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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Memoria

Sefiores Accionistas:

De conformidad con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio de
Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima (ARSA) somete a vuestra consideraciéon esta
Memoria, el Balance General, el Estado de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto
y de Flujo de Efectivo, las Notas y Anexos de la Sociedad, correspondientes al ejercicio
econdmico N° 20 finalizado el 31 de diciembre de 2009, sus comparativos 2008
rectificativos, asi como también el informe del Auditor.

A fin de evitar la afectacidn y/o imterrupcién del servicio publico de transporte
aerocomercial, correo y carga, el Gobierno Argentino promovio, en un primer momento, el
rescate de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas-Cielos del Sur S.A., y sus
controladas Jet Pag S.A., Aerchandling S.A. y Optar S.A. a través del dictado de la Ley
N° 26.412 y, finalimente, por Ley N° 26.466 la declaracion de utilidad publica y sujetas a
expropiacion las acciones de dichas Empresas que no pertenecieran al Estado Nacional o al
Programa de Propiedad Participada.

La toma de control por parte del Estado Nacional reconoce asi su legitimo origen en una
decision soberana, inspirada en el propdsito de garantizar [a prestacion del servicio piblico
al mismo tiempo que en el de mantener las fuentes de trabajo de los trabajadores del Grupo
Empresario y sanear la situacion patrimonial de las Sociedades. Tanto la Ley N° 26.412
como la Ley N° 26.466, fueron calificadas como de orden piblico y contemplan diversas
herramientas para asegurar el cumplimiento de tales objetivos y evidenciar la real situacién
patrimonial de las Empresas.

Dicho cambio de control social —por el cual éste pasara de manos del Grupo Marsans a
manos del Estado Nacional- se produjo concomitantemente con el cierre del ejercicio
2008, comprometiéndose fundamentalmente la administracién de la Empresa, desde
entonces, al cumplimiento de los objetivos antes mencionados, de modo tal de revertir la
situacion de crisis econdmica, financiera, administrativa y operacional que motivara la
expropiacién de su paquete accionario; y a los efectos de procurar la recuperacion
patrimonial de las Empresas.

Tales circunstancias han motivado que la emisién de los Estados Contables definitivos
correspondientes al gjercicio cerrado el 31 de diciembre de 2009, tenga lugar en esta fecha.



Cabe recordar que este Directorio, conforme lo expresado en Acta del 10 de julio de 2009,
resolvio la elaboracion de Estados Contables Consolidados de las empresas Aerolineas
Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas-Cielos del Sur S.A., Jet Paq S.A., Aerohandling
S.A. y Optar S.A. a partir del ejercicio econémico que finaliza el 31 de diciembre de 2008,
en cabeza de Aerolineas Argentinas S.A., por constituir un elemento fundamental para la
transmision de informacién econdémica y financiera sobre la situacion y la gestion del
grupo de empresas aludidas, y con el fin de exponerla de forma mas completa y precisa,
que previo al dictado de la Ley N° 26.466 y el Decreto 2347/08 se encontraban bajo el
control comin de Interinvest S.A., pasando a encontrarse en la actualidad bajo el control
del Estado Nacional. Dichos Estados Contables han sido incorporados en esta Memoria
(ver punto 16).

1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD.

Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima es una aerolinea con mas de 60 afios de
antigiiedad dedicada al transporte aerocomercial de pasajeros, correo y carga, que
desarrolla adicionalmente otras actividades entre las que se destacan por su importancia, la
asistencia a pasajeros y aviones en acropuertos y el mantenimiento de acronaves.

Creada el 7 de diciembre de 1950 por Decreto 26099 del entonces Presidente de la
Repiblica Argentina, General Juan Domingo Perdén, fue privatizada en 1990, retomando
finalmente el Estado Nacional su control durante la Presidencia de la Dra. Cristina
Fernandez de Kirchner por imperio de la Ley N° 26.466 de expropiacion del 24 de
diciembre de 2008.

Como operador de una amplia red de rutas que atiende los mercados de Argentina,
América, Buropa y Oceania, cumple un rol estratégico en el desarrollo econdémico y social
de la Repiiblica Argentina, su conectividad e integracion territorial y su vinculacién con el
mundo.

2. CONTEXTO ACTUAL.

Hasta el afio 2008 la economia argentina habia experimentado un proceso de sostenido
crecimiento de la produccidon que estuvo acompafiado con un fuerte ritmo de creacion de

empleo.

El Producto Bruto Interno (PBI), en el periodo 2003-2008, se expandid a una tasa anual
acumulativa del 8,5%, lo que significé un incremento del 63% en el lapso de seis afios.

Ademas de su continuidad y fuerza, otro rasgo distintivo de la expansion econdmica fue el
sesgo que mostrd hacia la produccion de bienes, ya que la industria manufacturera crecio a
una tasa del 9,3% anual acumulativo, sensiblemente superior a la del conjunto de la
economia.
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2. CONTEXTO ACTUAL (Cont.).
2.1. CONTEXTO MACROECONOMICO.

El contexto econdémico de la Compailia en el afio 2009 estuvo signado por las
consecuencias de la crisis internacional iniciada en el afio 2008 con la caida de Lehman
Brothers Holdings Inc.

Los efectos de la crisis se vieron en el afio 2009 ya que ia tasa de crecimiento real de la
economia fue para el afio 2008 de 6,8% mientras que para el afio 2009 fue de 0,8%.

Como consecuencia de la crisis mundial, la inversién bruta fija cay6 respecto del afio
anterior un 10% en términos reales, mientras que las exportaciones cayeron un 6,4% como
consecuencia de Ia caida de la demanda extera.

En el afio 2009 el Producto Bruto Mundial cayé un 0,61% y el Producto Bruto de América
Latina cayd un 1,60%. En Estados Unidos cayé por su parte un 3,49% mientras que en la
Eurozona cayo6 un 4,25%. La economia brasilefia por su parte cayd un 0,33%.

En dicho marco, una tasa de crecimiento positiva como la que mostré la Argentina,
significo una salida airosa a una situacién por demés complicada para el resto del mundo.
Dicha performance, se debe en parte, a que una porcidn considerable de las exportaciones
argentinas tienen como destino Asia y especialmente China, que pudo mantenerse inmune
a la crisis global, ostentando una tasa de crecimiento superior al 9% para ese mismo
periodo. Pero una parte muy importante del desacople de la economia argentina respecto
de la recesion en la regién y en el mundo, se debid a una deliberada politica contraciclica
llevada adelante por el gobierno de la presidenta Cristina Fernandez de Kirchner.

En efecto, contrariamente a las recomendaciones emanadas por los organismos financieros
internacionales, la politica econdmica argentina se concentré en la estimulacion de la
demanda agregada mediante distintas herramientas.

En el marco de la Ley N° 24.013 de proteccién y promocion del empleo, se instrumentd el
Programa de Recuperacion Productiva (REPRQ) orientado a asistir empresas en crisis y
sostener el nivel de empleo, brindando un subsidio de hasta $ 600 por trabajador a las
empresas que estaban pasando por esta situacién, a condicion de mantener la dotacion del
personal.

Asimismo, se lanzaron varias medidas de estimulo al crédito de consumo e inversidn junto
con politicas de estimulo y financiamiento al capital de trabajo de pequedias y medianas
empresas (PyMEs) y empresas en general, destinadas a mantener el nivel de actividad
econdmica y proteger el empleo y el trabajo nacional.

Hacia fin de aflo, se llevd adelante la Asignacion Universal por Hijo, que constituye el plan
de transferencia de ingresos mas ambicioso de toda América Latina.

Con respecto al tipo de cambio, el mismo se mantuvo en términos nominales relativamente
estable, mostrando un valor de $ 3,80 por dolar a diciembre de 2009 que implica una
devaluacion en términos nominales del 11% respecto del mismo mes del afio anterior.
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2. CONTEXTO ACTUAL (Cont.).
2.1. CONTEXTO MACROECONOMICO (Cont.).

En cuanto al precio del petroleo el mismo mostré un importante incremento ubicandose el
cuarto trimestre de 2009 un 35% por encima del mismo periodo del afio anterior.

En otro orden de cosas, entre abril y junio de 2009 hizo su aparicién en la Argentina el
virus de influenza A (H1N1) a través del contacto aerocomercial con las areas endémicas
de la pandemia de México y Estados Unidos. En un principio se pensé que la tasa de
mortalidad de la misma podria ser extraordinariamente alta, pero finalmente resultdé mas
baja que la de la gripe estacional. El impacto de la pandemia para el pais implicé una fuerte
disminucién de los flujos de turismo.

2.2. ESTADO DE LA INDUSTRIA.

La crisis que se produjo en la industria aerocomercial en el afio 2009 fue la mas profunda
desde 1930. Desde ¢l punto més alto de 2008 al mas bajo de 2009, la caida en pasajeros
premium fue de un 25%, mientras que la caida de pasajeros de clase econdémica fue de un
9%. En la medida en que la economia mundial empezé a dar signos de recuperacién, el
trafico se recuperd, pero en menor medida para los pasajeros de clase ejecutiva. El impacto
que este efecto tuvo sobre la rentabilidad de los vuelos de largo alcance fue significativo.
La razén es que la ocupacion de la clase ejecutiva estd fuertemente ligada a las tendencias
del comercio mundial y la caida que sufrid este ltimo como consecuencia de la crisis
financiera internacional, tuvo su correlato en la cantidad de asientos premium vendidos.

En cuanto al trafico de carga, después de la caida producida durante el afio 2008 se produjo
una rapida recuperacion a partir de la segunda mitad del afio 2009 hasta casi alcanzar los
niveles anteriores a la crisis.

La respuesta de las aerolineas a la crisis fue una fuerte reduccion en la capacidad ofrecida
en el mercado. La reduccidn en la capacidad en los mercados internacionales de pasajeros
fue de un 5% mientras que la capacidad de transporte de carga se redujo en un 10%. Los
coeficientes de ocupacién subieron en consecuencia. La reduccion de la oferta implicé una
menor utilizacion de las aeronaves por parte de las aerolineas.

El sobrante de capacidad ha hecho que la competencia se haya intensificado entre las
aerolineas lo cual ha generado a su vez una presion a la baja del rendimiento. La tarifa
promedio de clase ejecutiva cayd un 26% mientras que la tarifa promedio en clase
economica cayd un 17%. En promedio las tarifas de pasajeros y carga cayeron un 14% en
el afio 2009.

Los principales signos de recuperacion se dieron en las economias asidticas y la
recuperacion de la industria en esa regién fue mucho mas fuerte que en Europa y
Norteamérica.

Segtin IATA, estima que en el afio 2009 los ingresos de las aerolineas cayeron un 15% lo
cuél significo una caida de 85.000 millones de dolares. La caida en el ingreso proveniente
de los pasajeros premium fue de un 30% mientras que la caida en los ingresos provenientes
de la carga fue de un 24%.



2. CONTEXTO ACTUAL (Cont.).
2.2. ESTADO DE LA INDUSTRIA (Cont.).

Como consecuencia de la crisis, los precios del combustible cayeron fuertemente y el
precio del barril de crudo llegd a U$S 40, sin embargo hacia fines del afio 2009 el precio se
recuperd alcanzando los U$S 74. El aumento en el precio del combustible aeronautico fue
mucho menor debido a la menor recuperacion de la industria aérea respecto de la economia
en su conjunto. Hacia fines del afio 2009, el precio del combustible aerondutico mostraba
valores de U$S 85 el barril, precio muy por debajo del observado en el afio 2008 de U$S
180 pero similar al observado en el afio 2007, aunque con menores precios que en ese afio
y con una muy escasa capacidad para revertir la tendencia.

En cuanto a las pérdidas observadas por la industria aerocomercial se pasd de una pérdida
global de aproximadamente 16.000 millones de délares en el afio 2008 a una pérdida de
aproximadamente 9.900 millones en el afio 2009.

3. SITUACION SOCIETARIA.

La Ley N° 26.466 del 22 de diciembre de 2008 declaraba de utilidad publica y sujetas a
expropiacion a las acciones de Aerolineas Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas — Cielos
del Sur S.A. y sus empresas controladas. Sin embargo, no fue sino hasta la publicacion del
Decreto 2347 del 30 de dictembre de 2008 que el Poder Ejecutivo Nacional tuvo control de
las Sociedades mencionadas. Por medio del citado decreto se designdé como organismo
expropiante al Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios y se cred
en la orbita de la Secretaria de Transporte una Unidad Administrativa con competencia
para ejercer los derechos conferidos por las acciones a expropiar.

El nuevo Directorio compuesto por los miembros de la Unidad Administrativa designé
como Gerente General de las Empresas al Dr. Julio César Alak. La Gestion Estatal se
centré entonces en poner en funcionamiento un grupe de empresas en un estado
verdaderamente critico, con la cadena de pagos virtualmente cortada con los principales
proveedores de la industria y. con aeronaves en estado critico y con baja confiabilidad de
despacho.

Una de las primeras cuestiones que se detectaron fue la ausencia de una Auditoria Interna,
lo cual implicaba la carencia de controles en la gestién de las Compaiiias. Esto significa un
serio riesgo para cualquier sociedad andénima en términos patrimoniales, pero mas aun
tratdndose de sociedades bajo control estatal, financiadas en parte con fondos publicos. En
virtud de ello se procedi6 a la creacion del drea y al nombramiento de personal competente
a cargo de la misma.

Por otra parte, se encaré la situacién de cesacion de pagos con las compaiiias locadoras de
aeronaves de Ia flota de Aerolineas y Austral. Dichas aeronaves se encontraban en un
estado critico dada la baja inversién en repuestos y en mantenimiento realizada en afios
previos y con contratos con serios incumplimientos por parte de las Empresas.

Se llevd adelante Ia renegociacion de contratos cuyos venchmientos operaban durante el
afio 2009, correspondientes a aeronaves MD-80, B737-500, B737-200 y B747-400.



3. SITUACION SOCIETARIA (Cont.).

A efectos de modernizar la flota y con la participacién activa del Gobiermo Argentino y del
Gobiemo de Brasil se celebrd un contrato de compra por 20 aviones Embraer 190 el 21 de
mayo de 2009. El esquema de la contratacidn incluia la financiacion del 85% de la compra
por parte del Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social de Brasil. Se tratd de un
paso muy importante en el proceso de modernizacion de la flota de las Compaiiias ya que
implicaba la adopcién de tecnologia de ultima generacion.

Asimismo, se celebraron contratos de leasing operativos con la compafiia General Electric
Capital Aviation Services para la incorporacion de diez Boeing 737-700. Este también fue
un hito en la modernizacion de la flota ya que implicaba pasar de la flota de Boeing 737-
200/500, cuyos modelos llegaban a una antigiiedad de 30 afios en algunos casos, a la
ultima generacidn de aviones Boeing 737 que existian en el mercado. En la misma linea se
llevé a cabo la compra de dos Boeing 737-700 directamente con el fabricante.

Mediante Directorio de la Compaiiia celebrado el 10 de julio de 2009 se designo al Dr.
Mariano Recalde como Gerente General de Aerolineas Argentinas S.A. Luego, por
Asamblea de Accionistas celebrada el 13 de julio de 2009, la Unidad Administrativa -
designada por el Decreto 2347/08- en ejercicio de los derechos correspondientes a las
acciones sujetas a expropiacion en virtud de lo establecido por la Ley N° 26.466, designd
al Dr. Recalde como director titular en representacion de las acciones clase "C" de la
Compaiiia.

Finalmente, en la reunién de Directorio celebrada el 16 de julio de 2009, se designo al Dr.
Mariano Recalde como Presidente de la Sociedad.

Entre otras medidas se reglamento el articulo 6 de la Ley N° 26.466, instruyendo a las
distintas areas de la Empresa a informar a la Gerencia General en caso de que se
encontrasen pasivos que tuvieren origen en operaciones dolosas, fraudulentas, emergentes
de mala gestidon o hechos ilicitos anteriores a la fecha de promulgacién de la mencionada
Ley a los efectos que el Directorio, de corresponder, lo ponga en conocimiento de la
Secretaria de Transporte de la Nacion.

A efectos de mejorar la transparencia de los procedimientos, el Directorio de las
Compaiiias establecid un reglamento para la rendicion de los fondos transferidos por la
Secretaria de Transporte de la Nacion dependiente del Ministerio de Planificacion Federal,
Inversidon Publica v Servicios, destinados a cubrir las necesidades financieras derivadas del
déficit operativo de [as Compaiifas de acuerdo a lo dispuesto por la Ley N° 26.466.

A los fines de hacer frente a las distintas dificultades que atravesaba la Empresa, se elabord
y aprob6 un Programa de Transicion que nucleaba las principales medidas a tomar en el
corto plazo. El programa fue elaborado por las Gerencias de Area del Grupo. Las acciones
se agruparon en seis objetivos generales que eran: 1) Mejora sustancial de la calidad del
servicio; 2) Saneamiento de las cuentas de Aerolineas-Austral y lag empresas controladas;
3) Mejorar la imagen publica de la Empresa; 4) Cambio de la cultura organizacional; 5)
Fortalecimiento de Aerolineas-Austral y las empresas controladas como instrumento de
desarrollo econdmico y social; y 6) Definicidn de una nueva orientacion estratégica de
largo plazo para las Empresas.



3. SITUACION SOCIETARIA (Cont.).

Se celebraron importantes acuerdos con lessors para reestructurar la deuda que las
Empresas poseian y que involucraban en algunos casos la devolucién de aeronaves. Se
celebraron acuerdos con Sky Holding Company, Volito, Aircraft Finance Solutions e
International Lease Finance Corporation. Estos acuerdos implicaban la devolucion de
aeronaves que en algunos casos correspondian a flotas desprogramadas, principalmente de
la flota B737-200, pero también correspondientes a modelos de aeronaves de flotas
minusculas como un A320 y un A310. Muchas de estas aeronaves se encontraban en un
estado de grave canibalizacién y con abultadas deudas por rentas impagas.

El proceso de reestructuracion de pasivos en el afio 2009 también involucrd la deuda con
Air France por servicios de mantenimiento y con Aeropuertos Argentina 2000 por distintas
obligaciones nnpagas.

En el mes de octubre de 2009 se concretd la contratacién de la consultora Oliver Wyman
con su representante local Sapin S.A. a los efectos de elaborar un programa que
contemplara la implementacién de acciones inmediatas orientadas al logro de mejoras en el
corto plazo, creando una plataforma sostenible para la transformacion del modelo de
negocios que no afecte la continuidad y seguridad del servicio publico de transporte
aerocomercial de pasajeros ni las fuentes de trabajo y los salarios en consonancia con o
dispuesto en la Ley N° 26.466. La consultora articulé asi un plan de trabajo con las
distintas areas de la Empresa y entré en contacto con la Secretaria de Transporte de la
Nacion a los efectos de brindar asistencia en la elaboracion del Plan General de Negocios a
ser presentado ante el Honorable Congreso de la Nacion.

El 20 de octubre de 2009 la Secretaria de Transporte de la Nacion presenté ante la
Comisidon Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiento de las Privatizaciones del
Congreso Nacional un informe preliminar del Plan General de Negocios. Con
posterioridad, el 19 de noviembre de 2009 se presentd formalmente ante la citada
Comisién el Plan General de Negocios del grupo empresario para el periodo 2009/2013.
Con dicha presentacion se daba pleno cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 3° de la
Ley N° 26.466. El 26 de noviembre de 2009 la ya mencionada Comision Bicameral de
Reforma del Estado y Seguimiento de las Privatizaciones emitié su dictamen en mayoria
resolviendo en su articulo 1° “Aprobar el Plan General de Negocios 2009/2013 presentado
en forma conjunta por la Secretaria de Transporte de la Nacion y las empresas
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A., AUSTRAL LINEAS AEREAS CIELOS DEL SUR
S.A. y sus empresas controladas.”

En lo que refiere al ejercicio 2009 y, en particular, a la elaboracidén de los presentes
Estados Contables , los hechos posteriores considerados son aquellos producidos hasta el
31 de marzo de 2011. Esta Memoria contempla la informacién de relevancia adicional a la
fecha de su emision.
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3. SITUACION SOCIETARIA (Cont.).

Tales hechos se caracterizan, dentro del marco legal descripto precedentemente y la toma
de control por parte del Estado Nacional, por ser el resultado de la aplicacion concreta de
los objetivos fijados en la Ley N° 26.466, y la normativa complementaria y/o
reglamentaria, mediante politicas de Estado, actos de gobierno y decisiones legislativas
nacionales, no pudiendo proyectarse razonablemente sus efectos favorables sobre el
patrimonio de la Empresa a los resultados de un ejercicio en el que la Sociedad se
encontraba bajo el control de un accionista privade y cuya deficiente gestion motivo,
precisamente, la intervencion del Estado Nacional en la administracién social a traves de
las herramientas de derecho piblico y societario pertinente y su asistencia financiera.

Con ese objeto, se han programado como tareas imprescindibles a futuro: a) Ia revision de
los procedimientos administrativos, contables, comerciales y operativos; b) la contratacion
de un Sistema Integral Administrativo-Financiero-Comercial-Operativo-Contable; ¢) la
realizacion de auditorias sobre operaciones y registraciones.

Por lo demads, ante la ausencia de controles internos efectivos durante la gestion del
accionista privado, el Directorio decidid crear una Gerencia de Auditoria Interna, aprobar
su estructura orgénica y el correspondiente Plan de Auditoria para el afio 2009, en una
primera etapa, y luego los correspondientes a los ejercicios subsiguientes. Cumpliendo de
esta forma con los requisitos previstos por la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN)
(Resolucion N° 17 del 10 de febrero de 2006).

4. CAPITAL SOCIAL Y COMPOSICION ACCIONARIA.

Al 31 de diciembre de 2009, las pérdidas acumuladas han superado el capital social. Tal
situacidon hizo que la Sociedad se encontrase alcanzada por las disposiciones del inciso 5
del art. 94 de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales.

Composicidn accionaria:

a) Antes de la sancién y promulgacion de la Ley N° 26.466:

Y%
Interinvest S.A. 94,41
Estado Nacional Argentino 5,00

Programa de Propiedad Participada
- Dominio Fiduciario Banco de la Nacion Argentina 0,59
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4. CAPITAL SOCIAL Y COMPOSICION ACCIONARIA (Cont.),
b) Con posterioridad a la sancion y promulgacion de la Ley N° 26.466:

Con respecto a las acciones de Interinvest S.A. el Poder Ejecutivo Nacional, conforme lo
dispuesto en la Ley N° 26.466, ejerce desde el momento de entrada en vigencia de dicha
norma todos los derechos que las acciones a expropiar le confieren. Tal ejercicio de los
derechos correspondientes a las acciones sujetas a expropiacion se hizo efectivo a partir de
la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria del 5 de febrero de 2009, con la modificacion del
Estatuto Social y la designacion de nuevas autoridades. La administracién de la Empresa, a
partir de la sancion de la Ley N° 26.466, es decir, a partir de la intervencion estatal, se ha
llevado a cabo bajo el criterio de empresa en marcha, atento el aporte comprometido por el
articulo 3 de dicha norma para cubrir las necesidades financieras de la Empresa,
revirtiéndose de tal modo el estado de disolucion en el que se encontraba la Sociedad al
cierre del ejercicio 2008.

i
i H H

; 5. RELACIONES CON SOCIEDADES CONTROLADAS Y VINCULADAS.

Durante el ejercicio 2009, Jet Paq S.A. ha seguido brindando sus servicios como empresa
comercializadora de cargas domésticas. Respecto de Aerohandling S.A. se han mantenido
los servicios de atencién de aeronaves en tierra (servicio de rampa). Optar Operador
Mayorista de Servicios Turisticos S.A. se encuentra en pleno proceso de reorganizacion,
atento que Marsans, en los hechos, la hizo desaparecer del mercado, en beneficio de su
empresa controlada Viajes Marsans S.A.

6. INFORMACION SOBRE LA SITUACION PATRIMONIAL, LOS
RESULTADOS Y LA GENERACION Y APLICACION DE FONDOS.

Estructura patrimonial comparativa con el ejercicio anterior:

J Actual Anterior
o Activo corriente 786.260.517 520.449.513
g Activo no corricate 1.237.278.033 885.082.314
Total 2.023.538.550 1.405.532.227
Pasive corriente 2.742.637.623 3.000.851.068
Pasivo no corriente [.813.406.461 1.935.788.447
Subtotal 4.556.044.084 4.936.669.515
Patrimonio Neto {2.532.505.534) | {3.531.137.288)
Total 2.023.538.550 1.405.532.227
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6. INFORMACION SOBRE LA SITUACION

PATRIMONIAL,

LOS

RESULTADOS Y LA GENERACION Y APLICACION DE FONDOS (Cont.).

Estructura de resultados comparativa con el ejercicio anterior:

Actual Anterior
Resultado operativo ordinario (1.355.194.802)1 (1.207.947.615)
Resultados financieros y por tenencia {368.707.628) (394.140.790)
62.827.873 (212.429.791)

Otros ingresos y egresos

Resultado neto ordinario

{1.661.074.557)

(1.814.518.196)

Resultados extraordinarios

Subtotal

{1.661.074.557)

{1.814.518.196)

Impuesto a las ganancias

Pérdida Neta

{1.661.074.557)

(1.814.518.196)

Estructura de la generacién y aplicacion de fondos comparativa con el ejercicio

anterior:

Actual Anterior
Fondos (aplicados a) generados por las actividades operativas (2.511.465.528) 28.246.514
Fondos aplicados a las actividades de inversidn (399.836.665) (79.318.001)
Fondos generados por las actividades de financiacion 2.969.972.178 93.704.312
Total de fondos generados durante el gjercicio 58.669.985 42.632.825

7. PRINCIPALES INDICADORES DE
INMOVILIZACION DEL CAPITAL.

LIQUIDEZ,

SOLVENCIA E

Actual Anterior

Indice de Liquidez (Active Corriente/Pasivo Corriente)

Inmovilizacién del Capital (Activo No Corriente/Activo Total)

28,67% 17,34%
61,14% )  62,97%
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8. VARIACIONES OPERADAS ENTRE LOS DISTINTOS RUBROS DEL
BALANCE GENERAL.

Las principales variaciones registradas en los rubros del balance general son las siguientes:
Activo

Caja y Bancos e Inversiones:

La variacion corresponde bésicamente al aumento de fondos en los saldos de bancos y de
los montos de depdsitos de plazo fijo generados por la mayor actividad comercial como
consecuencia de los aportes del Estado Nacional y las ventas incrementales
(principalmente con tarjetas de crédito).

Créditos por servicios:

El incremento general del rubro responde al aumento en el volumen de ventas de pasajes
principalmente con tarjetas de crédito, ademds de aumentos en los saldos por créditos con
otras compaiiias de aviacidn y organismos oficiales.

Otros créditos corrientes y no corrientes:

La variacion neta del rubro corriente obedece al incremento de los depdsitos en garantia.
Esto se debe a la constitucion de un plazo fijo en el Banco de la Nacion Argentina, que
actfia como resguardo de pago de tres Stand By Letter of Credit emitidos por el mismo
banco y entregados a la firma Embraer S.A. como garantia de pago de las aeronaves
ordenadas a la mencionada firma. Por otro lado en los otros créditos no corrientes se
produce un incremento en los depositos en garantia por alquiler de aeronaves.

Otros activos:
La variacion del ejercicio estd dada por el aumento de stock de los bienes de consumo,

integrado principalmente por repuestos aeronduticos.

Bienes de Uso:

La variacioén del rubro se compone basicamente del movimiento neto entre la amortizacién
del ejercicio y los movimientos de altas y bajas. Durante el presente ejercicio se
incorporaron dos aeronaves de la Flota B 737-700 (ver Anexo II).
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8. VARIACIONES OPERADAS ENTRE LOS DISTINTOS RUBROS DEL
BALANCE GENERAL (Cont.).

Pasivo,

Deudas comerciales corrientes y no corrientes:

La variacion obedece a los acuerdos de reestructuracion de la deuda con los lessors, que en
algunos casos incluia la devolucién de aeronaves, y Compaiiias de Aviacidn junto con
disminucion de pasivos de Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. con respecto al
gjercicio anterior. Todo esto produce el efecto de disminucién del pasivo corriente y
aumento del no corriente en el marco de una mayor operatoria de la Empresa y variacion
del tipo de cambio.

Deudas concursales:
Se observa una disminucion en el saldo respecto del afio anterior debido a pagos a los

acreedores concursales.

Deudas bancarias y financieras corrientes y no corrientes:

La variacion del rubro se debe a dos factores: el primero durante el ejercicio, se realizaron
enmiendas al contrato de Fideicomiso Financiero Privado Aerolineas — Austral con
incremento de la inversion, modificacién del plazo de vencimiento, y disminucién de la
amortizacién mensual. De esta manera, en el corto plazo disminuye el monto a amortizar y
en el largo plazo aumenta por la mayor cantidad de cuotas. El segundo factor es el
incremento por la Deuda con Banco Nacidn por la cesidon de créditos de Aeropuertos
Argentinas 2000 S.A. en junio de 2009 con un efecto de aumento en el corto y largo plazo.

Remuneraciones, deudas sociales y fiscales corrientes y no corrientes:

La variacién del ejercicio responde basicamente al compromiso que la Compariia debid
afrontar durante el transcurso del primer trimestre del 2009, por el concepto de paritarias
del ejercicio 2008.

Oftros Pasivos: Asistencia Financiera Estado Argentino

Teniendo en cuenta que el dictado de la Ley N° 26.466 y la asuncidén por parte de la
Unidad Administrativa creada por el Decreto 2347/09 del ejercicio de los derechos
societarios correspondientes a las acciones de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas
Aéreas-Cielos del Sur S.A. y sus sociedades controladas, hasta tanto finalice el proceso
expropiatorio, permitiendo que el Estado Argentino tomara el control efectivo del Grupo
Aerolineas, los organos de administracion de dichas empresas han considerado pertinente
reflejar a partir de los Estados Contables 2009 las asistencias financieras efectuada por el
Estado Nacional como aportes, incorporando en consecuencia § 2.659.706.311 al
patrimonio empresario.
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8. VARIACIONES OPERADAS ENTRE LOS DISTINTOS RUBROS DEL
BALANCE GENERAL (Cont.).

Previsiones:

La disminucién general del rubro se debe principalmente a la reclasificacion de la
Prevision de tasas, rampa y proteccion radioeléctrica a deuda cierta pasando a integrar el
rubro Deudas comerciales.

Prevision Incumplimiento de Garantias y Otros (deducidas del Activo):

Han sido previsionados los saldos contables relacionados con Interinvest S.A., en concepto
de incumplimiento de garantias y otros que han quedado sujetos a la ejecucién de
auditorias relacionadas con el grupo controlante anterior a la expropiacién dispuesta por la
Ley N° 26.466.

Patrimonio Neto:

Tal como se explicé en el rubro Otros Pasivos la variacidn patrimonial del ejercicio
obedece a la posicidn neta que se deduce de los aportes efectuados por el Estado Nacional
y el resultado del gjercicio.

9. MERCADO.

En término de demanda, durante el ejercicio 2009, Aerolineas Argentinas S.A. ha
transportado 2.663.823 pasajeros, es decir un 7,5% menos que el afio anterior. Por su parte,
la demanda global de la Sociedad, medida en término de pasajeros kilémetros
transportados ascendio a 8.208 millones, lo que representa una disminucion del 6,5% con
respecto al afio 2008.

En materia de cargas, durante el ejercicio se transportaron 23.347 toneladas, siendo un
15,7% mayor que el afio anterior.
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La distribucién de la demanda por redes en este ejercicio, y su comparacion con el anterior,

es la siguiente:

Pasajeros transp

ortados.

Red Afio 2009 Aifio 2008 Variacion %
Nacional 1.336.307 1.368.987 (2,4)
Ameérica 911.003 1.025.126 (11,1)
Europa y Oceania 416.513 485.190 {14,2)
Total 2.663.823 2.879.303 (7,5
1.500.000
1.000.000
1 Afo 2009
Afo 2008
500.000
0 E
Nacional | América uropa'y
Oceania
A ARo 2009 |1.336.307| 911.003 | 416.513
3 Afio 2008 [1.368.987 11.025.126 | 485.190




9. MERCADO (Cont.).

Pasajeros kilometros transportados (en millones).

15

Red Aiio 2009 Ao 2008 Variacién %
Nacional 1.813 1.565 15,8
América 2.218 2.369 (6,4)
Europa y Oceania 4.177 4.848 (13,8)
Total 8.208 8.782 (6,5)
(No incluye contratados)
6.000
5.000
4.000
3 Afio 2009
3.000
Afo 2008
2.000
1.000
0 E
Nacional | América | —o 0P8y
Oceania
A1 Afio 2009 1.813 2.218 AT7
@ Aflo 2008 | 1.565 2.368 4.848
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9. MERCADO (Cont.).

Toneladas transportadas (cargas).
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Red Afio 2009 Afio 2008 | Variacién %
Nacional 3.324 3.402 (2,3)
América 11.172 8.242 35,5
Europa y Oceania 3.851 8.536 3,7
Total 23.347 20.180 15,7
{No incluye contratados)
12.000
10.000
8.000
5.000 Arjo 2009
Ao 2008
4.000 -
2.000
0
Nacional | América Europa'y
Oceania
1Aflo 2009 | 3.324 11.172 8.851
1 Aflo 2008 | 3.402 8.242 8.536
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- 9. MERCADO (Cont.).
Oferta.

La oferta total de la Compaiiia durante este ejercicio fue de 11.349 millones de asientos-
" kilémetros, es decir, un 6,5% inferior al afio anterior. Su distribucién por redes se detalla a

continuacion:
Red Aifio 2009 Ano 2008 Variacion %
Nacional 2.360 1.898 24.3
América 3.247 3.683 (11,8)
Europa y Oceania 5.742 6.55% (12,5)
Total 11.349 12.140 (6,5)

{No incluye contratados)

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Ao 2009
Ano 2008

Europay
Oceania

Nacional América

Ao 2009 2.360 3.247 5.742
Ario 2008 1.898 3.683 6.559
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9.  MERCADO (Cont.).

Coeficiente de ocupacion.

El coeficiente de ocupacién alcanzado en el ejercicio 2009 fue del 72%, siendo igual al
registrado en el ejercicio 2008:

Red Ainio 2009 Aiio 2008 Variacion %

Coeficiente promedio 72% 72% -

10. INGRESOS.

Los ingresos totales por pasajes, ascendieron a miles de $ 1.963.208 lo que representa una
disminucidn en los ingresos, con respecto al afio anterior del 11%.

Su variacion por redes fue la siguiente:

Red Ao 2009 Aifio 2008 Variacion
Miles de $ %
Nacional 1.019.727 564.750 81%
Regional 223.938 395.817 {(43%)
Interameérica 180.421 272.443 (34%)
Europa 403.679 758.064 (47%)
Oceania 126.774 224.058 (43%)
Ejecutivo 8.669 - -
Total 1.963.208 2.215.132 (11%)

(No incluye contratados)
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La composicidn de la flota de la Sociedad al 31 de diciembre de 2009 es la siguiente:

i Descripcién | Leasing/Propio Aeronaves | Sub- |AeronavesjDesprogra- i Flotz_a Operativa Neo .
Totales |Lease] Netas mados . Disponible Operativa

[

. Fuselaje angosto

. MD-83 Propiedad AR 1 i 1 [ 0
MD-88 Propiedad AR 5 -4 I i | @
Airbus 320 Leasing operativo 0 0 0 3)
Boeing 737-200 | Propiedad AR 9 9 -9 0 @
Boeing 737-200 {Leasing operativo 15 15 -15 0
Boeing 737-500 {Leasing operativo 17 17 17 12 5 (5
Boeing 737-700 | Propiedad AR 2 2 2 2 )
Boeing 737-700 |Leasing operativo 9 9 9 7 2
Fuselaie ancho
Airbus 310-300 |Leasing operativo { 1 -1 0 (7)
Airbus 340-200 ([Leasing financiero 4 4 4 4 (8)
Airbus 340-300 |ELeasing operativo 2 2 2 1 1 ()]
Boeing 747-200 | Propiedad AR 6 ) -6 0 10)
Boeing 747-400 |Leasing operativo 3 3 3 2 1 1)
Totales 74 -4 70 -31 39 29 3]

r

£ (1) MD-ST?‘: Durant'e el afio 200$ finalizd el Lease con Austral Lineas - Cielos del Sur 8.A. de la aeronave LV-VAG que

retornd a Acrolineas Argentinas S.A.

[ (2) MD-88: Aviones propiedad de Aerolineas Argentinas S.A. de los cuales 4 de ellos operan bajo la modalidad de

s Lease Operativo en Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A..

A320: Se incorporaron 3 aeronaves bajo Lease operativo en 2008, de las cuales dos fueron devueltas en el mismo
afio ¥y la tercer aeronave, que se encontraba desprogramada, no habiendo ingresado nunca a la Reputblica Argentina,
fue devuelta al Lessor en diciembre de 2009 mediante terminacion anticipada del Lease.

3

(4y B737-200: La flota B737-200 fue desprogramada totalmente el 15.11.09
De las 24 aeronaves, 15 se encontraban alquiladas bajo Lease Operativo (7 contratadas a Austral Lineas Aéreas —
Cielos del Sur 5.A bajo sublease a Aerolineas Argentinas S.A.)

De las 9 acronaves restantes, 7 de ellas originalmente propiedad de Aerolineas Argentinas S.A. y 2 de ellas
adquiridas (i) a través del uso de la opcidn de compra del contrato de leasing (LV-ZXU) y {ii} por compensacioén de
redelivery {(LV-ZS8W). Todas ellas se incluyen en el rubro Otros Activos dentro del subrubro Bienes de uso
destinados a la venta.

En septiembre de 2010 fueron vendidas de 3 de estas aeronaves (LV-LIV, LV-JMX y LV-IMY).
B737-500: Las 17 acronaves operan bajo la modalidad de Lease Operativo.

(5
(6)

B737-700: Corresponde a 2 aeronaves propias adquiridas en mayo y junice de 2009, mds 9 acronaves ingresadas bajo
Lease Operativo con GECAS.

A310: Se trata de una flota desprogramada en 2008 dentro de la cual al 31/12/09 adn se encontraba vigente el
contrato de leasing operativo de la aeronave LV-AIV que fuera devuelta al Lessor el 18/06/10.

(7)
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11. FLOTA (Cont.).

(8) A340-200: Las 4 acronaves fueron contratadas bajo la modalidad de Lease Financiero.
(9) A340-300: Las 2 acronaves operan bajo la modalidad de Lease Operativo.

{10) B747-200: Las 6 aeronaves se encuentran desprogramadas. El dltimo avidn fue desafectado @ mediados de 2008.
Ellas se incluyen en el rabro Otros Activos dentro del subrubro Bienes de uso destinados a la venta,

(11) B747-400: Las 3 aeronaves operan bajo la modalidad de Lease Operativo.

12, SISTEMA INTEGRAL ADMINISTRATIVO-FINANCIERO-COMERCIAL-
OPERATIVO-CONTABLE.

Diversas administraciones y afios de desinversion en sistemas administrativos han
provocado la proliferaciéon de soluciones informdticas dentro de las Empresas que no
cubren integralmente sus necesidades sino en forma meramente parcial, descentralizada,
con miltiples bases de datos, sin conexidén y validaciones, y con altos costos por la
imposibilidad de satisfacer las necesidades de un mercado cambiante. La Direccion, a
partir de la toma del efectivo control estatal, adoptdé la decision de invertir en la
modemizacioén de los procesos administrativo-financieros de todas las Compaifiias que
componen el Grupo Empresario, para disponer de herramientas que aseguren el correcto
resguardo patrimonial y que provean de informacién adecuada y oportuna para la toma de
decisiones.

Cabe destacar que los distintos organismos de control que auditan a las Empresas del
Grupo a partir de la sancion de las Leyes N° 26.412 y N° 26.466 (Auditoria Interna de las
Sociedades, Auditoria General de la Nacion, Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Planificacion, Sindicatura General de la Nacién) y este Directorio, han destacado la
necesidad de elaborar normativas y procedimientos formales que aseguren un adecuado
sistema de control intermo con segregacién de funciones y controles por oposicién dentro
del marco de las “Normas de Auditoria Interna Gubernamental” y la Resolucidon 37/2006
“Normas Minimas de Control Interno para el Buen Gobierno Corporativo en Empresas y
Sociedades del Estado”, implementandose a partir de la toma de control por parte del
Estado Nacional miltiples acciones en este sentido.

Con esta vision se ha decidido adquirir un sistema de gestién integral administrativo,
financiero, comercial, operativo y contable que:

e (arantice la confiabilidad, verificabilidad, sistematicidad, comparabilidad, oportunidad
e integridad de las registraciones contables.

o Asegure un adecuado resguardo patrimonial de los activos de las Compaiiias.

e (Contemple las mejores practicas de la industria.

o Responda maés efectivamente a las necesidades del negocio en un mercado donde se
requiere ser cada vez mas eficiente.
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13. PERSONAL.

La dotacion del personal al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2009 y
2008 fue la siguiente:

Plantilla al 31.12.09 al 31.12.08
Vuelo 2.038 1.957
Tierra nacional 4.286 4.093
Destinos extranjeros 443 463
Total 6.767 6.513

El afio 2009 se mantuvo bajo el gerenciamiento del Estado Nacional, con cambios
nominales en la Gerencia General a partir de mediados de afio.

La Empresa ha buscado retener a este personal a partir de una estabilidad [aboral y una
recomposicion salarial que ubica al personal en los niveles de mercado.

A partir de estas medidas, el personal de la Compailia alcanza una edad promedio de 42
aftos y una antigliedad laboral promedio de 15 afios.

Una de las acciones destacadas del periodo fueron el seguimiento constante e
implementacién de medidas de calidad que permitieron volver a certificar a Aerolineas
Argentinas S.A. como transportador aéreo bajo las condiciones requeridas por IATA, a
partir de su programa de Calidad IOSA.

Asimismo, se destacaron modulos de calidad asimilados a normas ISO 9001 y a
requerimientos de calidad de organismos externos. Se sistematizaron modulos de
instruccion para pilotos, respondiendo a necesidades de diferentes dreas. Adicionalmente,
se trabajé en un moddulo especial focalizado en la Gestiéon de Situaciones de Conflicto
tratando problematicas en relacion a la atencidn al pasajero.

Se inicid el proyecto de redisefio de la Imagen Corporativa, con el fin de definir una nueva
identidad de las empresas del Grupo, consolidar la vision, misién y valores compartidos,
lograr un reposicionamiento sostenible en el largo plazo y resaltar los beneficios y la
importancia estratégica de la existencia y gestion por parte del Estado, de la Aerolinea de
Bandera.

14. ARTICULO 6 - LEY N° 26.466.

El articulo 6 de la Ley N° 26.466, determiné la competencia del Poder Ejecutivo Nacional
para mstrumentar todos los mecanismos que la Ley prevé a fin de discriminar los pasivos
generados por las operaciones normales de las Empresas integrantes del Grupo Aerolineas,
de aquellos que se hubiesen originado en operaciones dolosas o fraudulentas o que tuvieran
causa en la mala gestion de los administradores.
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14. ARTICULQO 6 - LEY N° 26.466 (Cont.).

Por medio del articulo 7 del Decreto 2347/08, se instruyé al Ministerio de Planificacion
Federal, Inversién Publica y Servicios a realizar todos los actos y gestiones necesarias a fin
de dar cumplimiento a las previsiones del articulo 6 de la Ley N° 26.466, previa
intervencion de la Procuracion del Tesoro de la Nacién, al mismo tiempo que por el
articulo 8 de dicho Decreto se instruyd a este altimo organismo a presentarse en todas las
causas penales existentes en las que se investigasen los eventuales delitos que, los
accionistas privados, administradores de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas
Acreas-Cielos del Sur S.A. y sus controladas o aun terceros, hubiesen cometido en
perjuicio del patrimonio de la Sociedad; y a denunciar los eventuales hechos ilicitos que
llegaren a su conocimiento por dicha gestion, asi como a iniciar las acciones civiles y
comerciales que correspondan a fin de recuperar el patrimonio afectado por la deficiente
gestion, dolo o culpa de los administradores.

Asimismo, se ha informado a la Procuracion del Tesoro de la Nacidn el listado de causas
penales vinculadas con la gestion privada de la Empresa de las que se ha tomado
conocimiento.

En reunion de fecha 13 de agosto de 2009, el Directorio de Aerolincas Argentinas S.A.
aprobé un procedimiento interno, a fin de identificar operaciones encuadradas en los
términos del articulo 6 de Ia Ley N° 26.466, sin perjuicio de la competencia primaria del
Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios para el cumplimiento del
cometido previsto en dicho articulo, con el objeto de colaborar con dicha cartera
ministerial.

En este marco, en reunion de fecha 10 de mayo de 2010, el Directorio de Aerolineas
Argentinas S.A. aprobd por unanimidad la mocién efectuada por el Presidente de la
Sociedad de elevar los antecedentes de la contratacion de las aeronaves Airbus 320-200,
MSN 302, 343, 420 y 436 a la Secretaria de Transporte del Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Publica y Servicios. Ello en el entendimiento de que ciertos funcionarios
de la Sociedad podrian haber incumplido el articulo 59 de la Ley N° 19.550 respecto de la
contratacidn de las aeronaves mencionadas, que obliga a los administradores y
representantes de la Sociedad a obrar con la lealtad y diligencia del buen hombre de
negocios.

Cabe tener presente, por otra parte, que este Directorio tiene serias dudas sobre la
integridad y valuacion de determinadas partidas al inicio del ejercicio econdémico 2008. En
particular, entiende pendiente la verificacién de los saldos contables y movimientos que
integran las cuentas de todas las empresas que forman parte del Grupo Marsans
(Interinvest S.A. y sus vinculadas), manteniéndose activados los saldos contables
existentes y habiéndose efectuado una prevision por la totalidad de los mismos, hasta que
se efectiie una revision exhaustiva mediante auditorias contempladas al efecto.

Con posterioridad, el Directorio aprobd la elevacidon de otros casos de posible
encuadramiento en el articulo 6 de la Ley N° 26.466 relacionados con flota.
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14. ARTICULO 6 - LEY N° 26.466 (Cont.).

El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Pablica y Servicios, a través de la
Secretaria de Transporte de la Nacidn, celebré un Convenio de asistencia técnica con la
Universidad de Buenos Aires a fin de realizar un estudio que permitiese dar cumplimiento
a lo dispuesto en el mencionado articulo 6. La Empresa ha brindado toda la colaboracion
que le fuera solicitada en el marco de dicho Convenio.

En Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 1 de junio de 2012, se puso a
consideracidn el Informe Especial del 17 de marzo de 2012 elaborado por la Facultad de
Ciencias Econémicas de la Universidad de Buenos Aires sobre verificacién de pasivos al
17 de julio de 2008 de las empresas Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas -
Cielos del Sur S.A. En el Acta correspondiente se deja establecido que “en atencién a las
conclusiones que del mismo se derivan y de acuerdo a las prescripciones de los articulos 7
y & del Decreto 2347/08, se mociona para que se ponga en conocimiento de la Procuracién
del Tesoro de la Nacion el informe mencionado, a fin que la misma inicie las acciones
judiciales que por derecho pudieren corresponder”.

15. PLAN DE NEGOCIOS 2010/2014 — PERSPECTIVAS.

El Honorable Congreso de la Nacion encomendé al Ministerio de Planificacion Federal,
Inversién Publica y Servicios mediante la Ley N° 26.466 la elaboracion de un Plan General
de Negocios.

Cuando el Estado tomé el control de las Compaiiias se encontrdé con las aerolineas en un
virtual colapse operativo con una clara imposibilidad de brindar el servicio de transporte
de pasajeros, correo y carga que la Aerolinea de Bandera debia ofrecer. Ademas, con una
situacion patrimonial y financiera muy comprometida, en estado de cesacion de pagos y lo
mas grave desde el punto de vista comercial, la pérdida de confianza por parte de clientes y
proveedores. Se trataba por lo tanto de Empresas que no estaban en condiciones de
sostener por si solas, la oferta de servicios que prestaban y que no podian hacer frente a sus
deudas ni siquiera liquidando sus activos.

En esas condiciones, el esfuerzo financiero que tuvo que hacer el Estado Nacional para
poder mantener el servicio de transporte aerocomercial fue mayusculo.

El programa de flota elaborado junto a la consultora Oliver Wyman tuvo como objetivo
generar una aerolinea competitiva que esté a la altura del servicio al que fue destinada por
ser la Aerolinea de Bandera de la Republica Argentina. Dicho plan implica para todo el
Grupo Empresario pasar de ocho modelos de aeronaves a sélo tres.

Este ambicioso plan de flota se estd llevando a cabo y ya han entrado en servicio la
totalidad de los aviones incorporados de Embraer (E190), un A340-300 y doce B737-NG.
Ademas, ingresaron otras dos aeronaves de una contratacién posterior de diez B737-NG.
Cuando se haya completado dicho plan Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas
Aéreas - Cielos del Sur S.A. tendrén la flota mas modema de la region.
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15. PLAN DE NEGOCIOS 2010/2014 - PERSPECTIVAS (Cont.).
El Plan de Negocios estd estructurado en cuatro ejes principales que son:

e Un crecimiento en la operacion que implica aprovechar la demanda sin reducir la
planta.

¢ Lograr eficiencia en la estructura de costos.
Renovar la flota, mejorar la puntualidad y brindar mas y mejores servicios.

e Garantizar la conectividad y accesibilidad aérea de todos los argentinos.

Las estimaciones de demanda a partir de las cuales se elaboro el Plan de Negocios estan
realizadas en base al modelo de Oliver Wyman a partir de datos de MIDT (Marketing
Information Data Transfer) que redne datos de los Sistemas Globales de Reservas.

Tasa
Regi6n 2009 2014 promedio de
crecimiento
anual
Ameérica Central 424.165 571.858 6,2%
Otros 578.671 831.356 7,5%
Norte América 1.259.109 1.737.564 6,7%
Europa 1.708.823 2.218.296 5,4%
Sudamérica 4.098.073 5.644 398 6,6%
Doméstico 5.798.981 10.543.988 12,7%
Total 13.867.822 21.547.460 9,2%

La base del crecimiento en la operacion para atender dicha demanda se concentra en
aumentar la densidad de la red incrementando las frecuencias semanales. Se proyecta para
el afio 2014 incrementarlas en el segmento regional e internacional en un 167%. En cuanto
a la red doméstica se proyecta aumentarlas en un 103%.

Se espera alcanzar los 10 millones de pasajeros en el afio 2014.

La base del plan comercial es tener una red amplia y densa con nodos en el aeropuerto de
Ezeiza y en el aeroparque de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, operando vuelos
directos.

El Plan de Negocios implica una importante modernizacion de la flota pasando de una
edad de aproximadamente 20 afios a un promedio de 5 afios en el afio 2014.

El modelo de negocios propuesto implica un nuevo posicionamiento del servicio. Este
nuevo concepto busca captar mas pasajeros de negocios que en ia actualidad, que el origen
del cliente sea menos sesgado al cliente local, que la sensibilidad al precio sea
sustancialmente menor y, en cuanto al concepto del servicio, que no esté basado sélo en el
asiento sino que imphique un mayor confort. Supone un predominio de la marca en la
region en que se opera y una orientacion hacia un centro de conexiones para rutas largas.

Se proyecta ofrecer, con la renovacion de la flota, un servicio de excelencia tanto en clase
turista como en ejecutiva, con modernos sistemas de entretenimiento de abordo.
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Por otra parte, el Plan prevé la construccidn de alianzas estratégicas con otras empresas. En
el afio 2008 se estaba operando en una situacién de aislamiento respecto de la industria. El
primer paso previsto ~ya logrado- es la reincorporacion de la Compaiiia al IATA Clearing
House. En segundo lugar estd proyectada la suscripcion de acuerdos de codigo compartido
y finalmente la incorporacién a una alianza giobal, objetivos estos en curso de ejecucion a
partir de la incorporacion a la alianza SkyTeam y la suscripcidn de acuerdos de cédigo
compartido con empresas integrantes de dicha alianza - como el caso de Delta y AirFrance-
KI.M-.

Estas medidas redundardn en una mejora en el rendimiento tarifario. A su vez la
modernizacion de flota y las mejoras en la eficiencia implicaran una reduccidn en el costo
por asiento por kilémetro ofrecido.

La mayor eficiencia implica incrementar la operacién mejorando de esa manera la relacion
entre ingresos y costos de estructura.

En el drea de mantenimiento el programa implica la consolidacién de talleres con
proyeccidn internacional. Para ello se proyecta como actividad intemna, la realizacion de
todos los chequeos mayores; el desarrollo de un nuevo taller de motores; la
implementacion de capacidades en trenes de aterrizaje y avidnica para la nueva flota; la
creacion de talleres basicos en Aeroparque (ruedas y frenos, oxigeno, baterias) y una
mejora de las capacidades actuales en las distintas dreas.

Se proyecta incrementar la comercializacién de trabajos técnicos a terceros pasando de una
facturacion de 602 mil ddlares en el afio 2009 a una facturacién de 10,4 millones de
ddlares en el afio 2014.

Con respecto al area de Cargas, proyectamos los siguientes lineamientos: creacion de
nuevos productos, ampliacion de la red de comercializacion doméstica e internacional,
incorporacién de servicios multimodales, lanzamiento de nuevo packaging relacionados
con nuevo Branding, creacion de call center, pagina web, servicios online, seguimiento de
envios, entre otros.

Con estas politicas se espera alcanzar un resultado operativo positivo en el periodo
comprendido por el Plan de Negocios.
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16. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO.

Balance General Consolidado Grupo AR/AU
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008 Rectificativo

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bances
[nversiones

Créditos por servicios
Otros créditos

Otros activos

Teotal del Active Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
[nversiones

Otros creditos

Bienes de uso

Total del Activo No Corriente
Total del Activo

2009 2008
134.595.895 70,621,952
44.955.629 38.836.455
279.606.635 229.715.432
402.214.624 273.525.362
126.419.694 85.877.895
987.792.477 698.577.096
1.088.590 1.081.743
318.613.928 237.047.910
1.123.348.805 794,150,941
1.443.551.323 1.032.280.594
2.431.343.800 1.730.857.690

PASIVO

PASIEVO CORRIENTE

Deudas comerciales

Deudas bancarias y financieras
Remuneraciones, deudas sociales y fiscales
Billetes pendientes de utilizacidn

Deudas concursales

Otras deudas

Total del Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas comerciales

Deudas bancarias y financieras
Deudas sociales y fiscaies

Otros pasivos
Previsiones

Total del Pasivo No Corriente
Total del Pasive

PARTICIPACION DE TERCEROS EN LAS

SQCIEDADES CONTROLADAS
PATRIMONIO NETO

Total del Pasivo mds Participacién de Tercerosy

Patrimanio Neto

2009 2008
)

1.066.481.761 1.125.023.726
103,984,662 106.£26.491
982.542.709 | 1.397.280.163
679.066.036 479.743.902
158.966.963 164.040.140
3.915.038 3.319.885

2.995.357.169

3.275.736.307

734.717.691 587.864.416
569.707.437 155.827.301
215.662.596 25.049.717

-1 931556681

550275.696F  616.851.610
2070363420 2.317.149.725
5.065.720.589 | 5.592.8%6.032
28 28

(2.634.376.817)

(3.862.028.370H

2.431.343.800

1.730.857.690
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16. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO (Cont.).

Estado de Resultados Consolidado Grupo
Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior rectificativo

Ingresos por servicios

Costo de los servicios prestados
(Pérdida) / Utilidad Bruta

Gastos de comercializacion

Gastos de administracién

Resultado de inversiones permanentes
Resultados financieros y por tenencia
Otros ingresos / egresos — netos
Resultados Extraordinarios

Pérdida neta del periodo

Impuestos a las ganancias
Participacion de terceros en sociedades controladas

Pérdida neta del ejercicio

2009

2008

3.193.268.325
(3.827.248.694)

3.452.318.983
(3.720.190.672)

(633.980.369)
(732.443.954)

(267.871.689)
(660.111.723)

(389.802.611) (468.509.511)
(395.154) (6.223.835)
(417.026.717) (443.090.498)
39.694.289 (240.218.446)
37.130.925 -
(2.096.823.591) | (2.086.025.702)
(104.872) (2.478)
(1 (1)
(2.096.928.464) |  (2.086.023.181)

17. CONCLUSIONES,

Ante la situacion en la que se encontraba la Empresa al cierre del ejercicio, la gestion estatal
trabajé para revertir dicha situacién en el corto plazo, partiendo de dos objetivos centrales
consistentes en mantener la fuerza de trabajo y en garantizar la conectividad y accesibilidad
entre las principales ciudades y destinos turisticos de la Argentina. En una experiencia poco
comin a escala mundial, se inicidé un recorrido marcado por la aplicacion de una
reestructuracion expansiva de la Empresa, en vez de encarar un corregimiento regresivo, coino
suele hacerse en estos casos.

Respecto a la fuerza laboral, se evito la aplicacidon de ajustes con despidos masivos actuando
de modo inverso, en un proceso de mejoramiento de las condiciones de trabajo que incluyd el
incremento relacional con los distintos gremios, el aumento de la productividad por la
reasignacion de funciones en un contexto de expansion operativa y la mejora y renovacion de
los lugares de trabajo y formacién -oficinas, talleres, simuladores, etc.-, que permitid sustituir
la contratacién de terceros e incluso ofrecer servicios a otras empresas del rubro (tales como
Andes Lineas Aéreas S.A., Aerotest Rida S.A. y Aeromotores S.A) entre otras cuestiones.
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17. CONCLUSIONES (Cont.).

En cuanto a los objetivos ligados a la conectividad y accesibilidad ofrecida por las Empresas,
se pueden resaltar algunas acciones concretas muy significativas. En primer lugar, se mantuvo
la operacién en los 33 destinos internos, densificandose los flujos existentes, multiplicindose
la apertura de rutas de cabotaje no troncales que permitieron unir de forma directa a los
principales destinos del interior entre si y concretdndose el inicio de operaciones
internacionales regionales desde algunas de dichas ciudades. En segundo lugar, se reabrieron y
densificaron rutas internacionales desde Buenos Aires expandiendo la red de Aerolineas
Argentinas S.A. El resultado de estos hechos se logré con la incorporacién de més aviones
operables, implicando aumentos considerables en horas voladas y en frecuencias operadas.
Este fuerte impulso llevd a que, posteriormente, por ejemplo en los tltimos meses del afio
2010 y durante 2011, Buenos Aires pasara a ocupar un lugar preponderante en América Latina
en asientos-kildmetros ofrecidos.

Los objetivos vinculados con el mantenimiento de la fuerza laboral y de la conectividad y
accesibilidad aérea fueron trabajados intensivamente. Ademas de ello, la gestién estatal de las
Empresas tuvo otras consecuencias significativas relacionadas con el potencial del transporte
aéreo para ejercer un rol de herramienta soporte y de estimulacion al desarrollo territorial,
econdmico y social de la Argentina.

La conectividad aérea puede variar considerablemente a partir de los distintos niveles de
accesibilidad aérea que puedan alcanzarse y, en este aspecto, las formas en las cuales los
pasajeros puedan realizar transbordos es un elemento esencial para ampliar y diversificar
geograficamente los potenciales del transporie aéreo. De forma intrinseca a la propia
operatoria, el avance en estos aspectos es notable desde que asumio la gestion estatal. Por un
lado, se aplazaron las multiples escalas que se realizaban en los servicios que unian a los
puntos de menor demanda, para reemplazarlo por servicios directos. Por otro lado, se
mejoraron enfaticamente las condiciones de transbordo entre los vuelos que atienden al
interior con los que brindan servicios regionales por medio de la instalacion de un centro de
conexiones regional en el Aeroparque de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Desde ese
momento, los pasajeros pudieron hacer conexiones inmediatas sin tener la necesidad de salir
del aeropuerto. Por ultimo, para los vuelos de largo alcance que no podian operar en
aeroparque, se instald un servicio de bus que se ofrece gratuitamente a los pasajeros mediante
boleto unificado con los aéreos, lo que permiti6 facilitar las conexiones entre Argentina y los
destinos internacionales mas distantes. Estas facilidades para la realizacion de transbordos se
traducen en acciones concretas de mejoramiento en los niveles de equidad de la accesibilidad
aérea para que el potencial del transporte aéreo en las economias regionales se intensifique de
forma territorialmente mas equilibrada. Sin embargo, las acciones llevadas a cabo exceden las
posibilidades resultantes de la propia red de Aerolineas Argentinas S.A vy Austral Lineas
Aéreas — Cielos del Sur S.A., ya que gracias al reingreso de la Sociedad en el Clearing House
de IATA se salio del estado de marginalidad aerocomercial que experimentd por mucho
tiempo la Empresa.
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17. CONCLUSIONES (Cont.).

De esta manera, se pudieron buscar e implementar alternativas de complementacion de la red
aerocomercial con la de otras empresas, ya sea por medio de la venta de billetes unificados, el
establecimiento de acuerdos comerciales de cédigo compartido o, incluso, el ingreso en una de
las grandes alianzas aerocomerciales mundiales como SkyTeam, en curso de ejecucion. De
este modo, la accesibilidad aérea de la Argentina se transformé profundamente en un corto
periodo de tiempo.

Igualmente, los nuevos niveles de accesibilidad alcanzados, no sélo pueden destacarse por las
caracteristicas operativas y comerciales, sino en un plano mas amplio que incluye incentivos
para que turistas extranjeros visiten el interior del pais, estrategias coordinadas con el Instituto
Nacional de Promocién Turistica (INPROTUR), la ayuda humanitaria, las diversas acciones
sociales llevadas a cabo y la firma de acuerdos con sectores productivamente estratégicos y
otros sectores sociales sin acceso al sistema aéreo, que permitieron hacer un uso mas intensivo
del servicio. Vale la pena aclarar que todos los sucesos relatados se desarrollaron en sintonia
con los planes terntoriales estratégicos desarrollados por diferentes agencias gubernamentales,
en un marco cruzado por la aplicacién de medidas tan importantes como el aminoramiento de
los impactos medioambientales negativos y la reduccion del uso de fuentes energéticas no
renovables o la participacion de talentos altamente cualificados que aportaron a los proyectos
encarados por la nueva gestion a partir de la firma de acuerdos con las principales casas de
estudios universitarios del pais.

Los resultados obtenidos a partir del afio 2009 son muchos y muy variados. Globalmente,
pueden ser conjugados como un importante avance logrado para que el transporte aéreo se
transforme en una herramienta al servicio del desarrollo productivo, econdmico y federal,
convirtiéndose en un elemento clave del modelo econdémico y social aplicado en los tltimos
afios. Las mejoras en las condiciones de trabajo, el mantenimiento de la fuerza laboral, la
densificacion de la red aerocomercial, la apertura de nuevas rutas, el mejoramiento en los
niveles de accesibilidad aérea y la inclusidn de sectores productivos y sociales al sistema
aéreo, son ejemplos de un desafio encarado que ya logré intensificar la cohesion territorial en
términos econdmicos y sociales, propiciando mejoras significativas en las condiciones
generales de la produccion, la productividad y competitividad de los sectores econdmicos
localizados a lo largo de todo el pais.

El impacto econdmico-territorial positivo estimulado por las Empresas del grupo en estos
tltimos afios, remarca la importancia por la constante busqueda por privilegiar e incrementar a
futuro la rentabilidad social resuitante de las acciones ya encaradas. Ldgicamente, la
profundizacién de estos resultados marca el camino a seguir para los nuevos desafios a ser
encarados en la continuidad de la actual gestién.

Para ello, no debemos olvidar por su enorme importancia, la necesaria reconstruccion del
entramado administrativo y de control fuertemente deteriorado por la anterior gestién que
demandara tiempo, dedicacién y coordinacion de toda la organizacion en pos de poner en
funcionamiento las mejores practicas en nuestra industria.
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17. CONCLUSIONES (Cont.).

La nueva etapa, iniciada a partir del dictado de la Ley N° 26.466, ha dado lugar a la
recuperacion del normal desenvolvimiento de las operaciones de las Compafifas v a la
proyeccion de un horizonte de crecimiento con autofinanciamiento, garantizando la
conectividad en todo el territorio nacional y potenciando la aeronavegacién como vinculo
central para el desarrollo econémico, social y turistico de la Republica Argentina.

El dia 5 de Noviembre de 2012 se publicé en el Boletin Oficial la Ley N° 26.784 Presupuesto
de la Nacién que en su art. 72 condona todas las deudas de las Empresas del Grupo incurridas
hasta la fecha de entrada en vigencia de la Ley (o sea el 14/11/2012) por Impuesto a las
ganancias - Retenciones a Beneficiarios del Exterior e Impuesto al Valor Agregado -
Prestaciones Recibidas del Exterior en cualquier estado en que se encuentren las mismas.

Adicionalmente, en el tltimo péarrafo del mencionado articulo se incluyen las cuotas
pendientes de pago del Régimen de regularizacion de impuestos y recursos de la seguridad
social, inicamente en lo referente a la deuda impositiva incluida.

Finalmente, el art. 73 permite Ia utilizacién del saldo a favor del primer parrafo del art. 24 de

la Ley de IVA para el pago de las obligaciones impositivas cuya implementacién queda
supeditada a las formas y condiciones que establezca la Administracion.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 03 de diciembre de 2012

EL DIRECTORIO

Dr. Mariano Recalde
Presidente



Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Domicilio legal: Bouchard 547 9° Piso - Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Actividad principal de la Sociedad: Transporte aéreo de personas y/o mercancias

Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008
Fjercicio econdémico N° 20 iniciado el 1° de enerc de 2009

FECHAS DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO:

del contrato social: 26 de Octubre de 1990
de la dltima modificacidn al estatuto: 21 de Noviembre de 2007

Numero de registro en la Inspeccién General
de Justicia: 1.529.131

Cumplimiento del plazo social: 26 de Octubre de 2089

COMPOSICION DEL CAPITAL (Ver Nota 8)
Acciones Suscripto e Integrado

$

Nominativas, no endosables y de valor nominal $
0,10 cada una:

Ordinarias, 5 votos por accion

Clase A 45.491.811,89
Clase B 5.368.033,80
Clase C 858.976.392,11

909.836.237,80
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Numero de Registro en la Inspeccidén General de Justicia: 1.529.131

Estado de Resultados

correspondiente al ejercicio econdmico finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior

Ingresos por servicios prestados (Nota 3 1))
Costo de los servicios prestados {(Anexo VI)
Margen bruto

Gastos de comercializacion (Anexo VI)
Gastos de administracién (Anexo VI)
Resultado inversiones permanentes
Resultados financieros y por tenencia

Otros ingresos / egresos - netos (Nota 3 m))
Pérdida ordinaria antes de Impuestos
Impuesto a las ganancias (Nota 4)

Pérdida neta del ejercicio

31/12/2009

31/12/2008

2.461.763.02%
(2.868.196.138)

2.673.180.074
(2.902.072.623)

(406.433.109)
(596.360.336)
(352.160.588)
(240.769)
(368.707.628)
62.827.873

(228.892.549)
(539.981.621)
(432.877.818)

(6.195.627)
(394.140.790)
(212.429.791)

(1.661.074.557)

(1.814.518.196)

(1.661.074.557)

(1.814.518.196)

Las notas v los anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado.

Firmadofar idfntificacion
Con el ifformegle] 03-12-12 .
AUDITORIAEENERAL DE LA b{lAC[ON

Contador Pablive (UBA}
T183 F° 107§

Dr. Mariano Regplde
Presitlente
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Nimero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
Estado de Flujo de Efectivo

correspondiente al ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el gjercicio anterior

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Aumento del efectivo

Efectivo al cierre del gjercicio

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Pérdida ordinaria del ejercicio

Mas intereses sobre deudas e impuesto a las ganancias
devengados en el gjercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las
actividades operativas;

Depreciaciones de bienes de uso

Valor residual de bajas de bienes de uso
Desvalorizacion bienes de uso

(Aumento) / Disminucién de inversiones permanentes
Cambios en activos y pasivos operativos:

{Aumento) / Disminucidn de créditos por servicios
Aumento de otros créditos

Aumento de otros activos

Aumento de deudas comerciales

(Disminucion) / Aumento de deudas concursales
{Disminucion) / Aumento de dendas sociales y fiscales
(Disminucion) / Aumento de otros pasivos

(Disminucion) / Aumento de previsiones
Aumento de billetes pendientes de utilizacion
Transporte

31/12/09 31/12/08
107.589.042 64.956.217
58.669.985 42.632.825
166.259.027 107.589.042

(1.661.074.557)

(1.814.518.196)

118.725.140 162.047.751
75.304.625 160.980.483
2.147.761 21.944.408

- 44.551.676

(161.680) 2.669.401
(53.857.102) 8.859.648
(147.347.170) (10.136.188)
(35.586.107) (129.131)
24.771.125 226.771.747
(5.073.177)|  103.739.139
(217.749.799) | 183.064.919
(719.325.539)|  723.240.577
(91.559.182) 167.580.655
199.320.134 47.579.625
(2.511.465.528) 28.246.514

Firmado para idgatificacion
Con ¢l igorme dgl 03-12-12
AUDITORIA GHNERAL DE LA NACION

Margelo Fernando Palﬂs
Cynizdor Piblico {JBAY
IoOTPIRIF 0T
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Aerolineas Argentinas Sociedad An6énima
Estado de Flujo de Efectivo (Cont.)

31/12/09 I 31/12/08
3

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO (Cont.)

Transporte {2.511.465.528) 28.246.514
Flujo neto de efectivo (aplicado) / generado en las actividades

operativas (2.511.465.528) 28.246.514
Actividades de inversién

Altas de bienes de uso (399.836.665) (79.318.001)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (399.836.665) (79.318.001)

Actividades de financiacién
Pagos de préstamos bancarios

(103.975.314)

(36.208.836)

Aumentos de préstamos bancarios 487.578.940 191.882.232
Intereses sobre préstamos bancarios pagados (42.315.846) (33.051.951)
Intereses sobre deudas pagados (31.021.913) (28.917.133)
Asistencia Financiera Estado Argentino 2.659.706.311 -
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién | 2.969.972.178 03.704.312
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 58.669.985 42.632.825
Composicion del efectivo
31/12/09 31/12/08
3

Caja y bancos 121.378.493 68.828.391
Inversiones corrientes 44 880.534 38.760.651
Total 166.259.027  107.589.042
Las notas y los anexos que se acompafian forman parte integrante de este estado.

Firmago pard identéficacién et

Con flinforniddel 03-12.12

AUDITORIA GENERAL DE LA NACION A

Matcelo Fermando Paladjos /’
Cohaoadar Pablico {LIBA)

{ o183 F 107

Dr, Mariano Recaide
Presidente
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Numero de Registro en la Inspeccidén General de Justicia: 1.529.131
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1-SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD.

1.1. Situacién y Plan de Negocios

Durante el ejercicio 2008 sucedieron ciertos hechos relevantes que es necesario sefialar para
entender la situacién de la Sociedad.

Basados en el reconocimiento de la grave situacidn de publico y notorio conocimiento por la
que atravesaban Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. y
sus Sociedades Controladas, el 17 de julio de 2008 se firmé un Acta Acuerdo refrendada el 21
de dicho mes entre los representantes del accionista mayoritario de la Sociedad y el Estado
Nacional Argentino, mediante el cual se iniciaron los pasos para formalizar la transferencia de
las acciones de Ia Sociedad y de Austral Lineas Aéreas — Ciclos del Sur S.A. de titularidad de
Interinvest S.A. al Estado Nacional Argentino. En dicho Acta Acuerdo se determiné un plazo
de 60 dias para, entre otras cosas, establecer el precio de la operacién a los efectos de
perfeccionarla. El Estado Argentino manifestd su voluntad de adquirir la totalidad de las
acciones de que era titular Interinvest S.A. atento su obligacion de garantizar la prestacion del
servicio de aerotransporte.

Se acordd conformar un Consejo de Transicidn para la administracion y el gerenciamiento de
las operaciones, integrado por dos representantes del Estado Nacional y dos del accionista
mayoritario, sin afectar el normal funcionamiento del Directorio y de la Asamblea General de
Accionistas. Asimismo, conforme lo previsto en el Acta Acuerdo, el Directorio designd un
Gerente General a propuesta del Estado Argentino. El esquema previsto se encontraba
justificado en la necesidad de que el Estado Argentino adelantara fondos a la Empresa atento
la incapacidad del accionista mayoritario de garantizar el pago de salarios, combustible
aerondutico, canon correspondiente al leasing de aeronaves, servicios de reserva y otros
conceptos indispensables para garantizar la continuidad y regularidad de los servicios.

Con origen en la situacidn planteada y en cumplimiento de los recaudos legales pertinentes, el
Poder Ejecutivo Nacional envid un proyecto de Ley al Honorable Congreso de La Nacidn que
dio lugar a la sancién y promulgacion con fecha 3 de septiembre de 2008 de la Ley N° 26.412
(B.O. 22/09/08), a través de la cual, se declard el rescate de las empresas Aerolineas
Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A. y de sus Sociedades
Controladas (Optar S.A., Jet Pag S.A., y Aerchandling S.A.) por la compra de sus acciones
societarias.

Firmago para fentificacion
Con elfinforme dsl 03-12-12 X
AUDITORIAJGENERKL DE LA MACION

Mageelo Fernando Palacios
Cpuador Pablico (UBA)
£ T B3 EC 07
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1-SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD (Cont.).
1.1. Situacién y Plan de Negocios (Cont.).

El 5 de noviembre de 2008, el articulo 26 de la Ley N° 26.422 de Presupuesto de la
Administracién Publica Nacional autorizé al Poder Ejecutivo Nacional a instrumentar los
mecanisimos correspondientes a los fines de cubrir las necesidades financieras derivadas de los
déficit operativos de las empresas Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas -
Cielos del Sur S.A., hasta que se completase el rescate establecido por el articulo 1° de la Ley
N° 26.412 o hasta el 31 de diciembre de 2009, lo que ocurriera primero. El monto de las
asistencias a realizarse debera instrumentarse como aportes de capital y/o créditos a favor del
Estado Nacional. A tal fin, se faculté al Jefe de Gabinete de Ministros a propiciar las
adecuaciones presupuestarias correspondientes e informar sobre dichas asistencias a la
Comision Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiento de las Privatizaciones.

El 17 de diciembre de 2008 el Honorable Congreso de la Nacién sancioné la Ley N° 26.466,
promulgada por el Poder Ejecutivo Nacional el 22 de diciembre de 2008 (B.O. 24/12/2008),
mediante la cual se declararon de utilidad piblica y sujetas a expropiacion las acciones de
Interinvest S.A. en Aerolineas Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. y
sus empresas controladas: Optar S.A., Jet Paq S.A. y Aerohandling S.A.

La mencionada Ley prevé garantizar la continuidad y seguridad del servicio piblico de
transporte aerocomercial de pasajeros, correo y carga, el mantenimiento de las fuentes
laborales y el resguardo de los bienes de las empresas mencionadas, facultando para ello al
Poder Ejecutivo Nacional a instrumentar los mecanismos necesarios a los fines de cubrir sus
necesidades financieras, conforme el articulo 26 de la Ley N°© 26.422.

Sin perjuicio de lo expuesto, la Ley N° 26.466 en su art. 6° establecid asimismo que el Poder
Ejecutivo Nacional debia instrumentar todos los mecanismos que la Ley prevé a fin de
discriminar los pasivos generados por las operaciones normales de las Empresas, de aquellas
que se hubiesen originado en operaciones dolosas y fraudulentas o que tuvieran causa en la
mala gestion de los administradores de la gestién privada. Luego por Decreto 2347/08 se
instruyd expresamente al Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios a
realizar todos los actos y gestiones necesarias a fin de dar cumplimiento a la prevision
precedentemente indicada, previa intervencién de la procuracién del Tesoro de la Nacion.

Firmadg para identificacion
Con ef ipformeflel 03-12-12 )
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

Margelo Fernando Palacios
Coptador Piblico {UB4)
T {83 F* 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1-SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD (Cont.).
1.1. Situaciéon y Plan de Negocios (Cont.).

A través del mencionado Decreto 2347 de fecha 30 de diciembre de 2008, el Poder Ejecutivo
Nacional designd como organismo expropiante al Ministerio de Planificacién Federal,
Inversion Publica y Servicios, a la vez que cred en la drbita de Ia Secretaria de Transporte de
la citada cartera ministerial, una Unidad Administrativa integrada por cuatro miembros a los
fines de que €sta ejerciera todos los derechos que las acciones a expropiar le confieren al
Estado Nacional, hasta tanto finalice el proceso expropiatorio, mencionado en la Ley N°
26.466. La Sociedad fue notificada con fecha 12 de enero de 2009, por intermedio de la
Escribania General de Gobierno de la Nacion, que los integrantes de dicha Unidad aceptaron y
fueron puestos en funciones. La Asamblea General de Accionistas de la Sociedad, celebrada
con fecha 5 de febrero de 2009, designé nuevos miembros del Directorio y de la Comisién
Fiscalizadora.

Conjuntamente con la decision de expropiar las acciones de Interinvest S.A. en Aerolineas
Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. y sus Empresas Controladas, la
Ley N° 26.466 instruy¢ al Poder Ejecutivo Nacional a formular un Plan General de Negocios,
estratégico y operativo de mediano y largo plazo, a efectos del re-equipamiento y
mejoramiento de los servicios, que contemplase especialmente las necesidades de aquellas
regiones del pais que dependan de manera fundamental del transporte aéreo aspirando ademas
a la recuperacion y reposicionamiento de las Empresas en el mercado.

La Asamblea General Ordinaria celebrada el 13 de julio de 2009 procedié a la designacion de
nuevas autoridades de la Compafiia. En consecuencia por Acta de Directorio del 16 de julio de
2009 se designd a un nuevo Directorio presidido por el Dr. Mariano Recalde, quien ejerce
funciones de Gerente General de la Sociedad.

Firmaddjpara i ziﬁcucién
Con el igforme dil 03-12-12 .
AUDITORIA GE ERAIL DE LA NACION

Margelo Fernando [’nhct s
Cdntador Piblico {UBA
T* 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1 -SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD (Cont.).
1.1. Situacion y Plan de Negocios (Cont.).

El 12 de noviembre de 2009 el Honorable Congreso de la Nacién sanciona la Ley de
Presupuesto para el afic 2010 N° 26.546, promulgada por el Poder Ejecutivo de la Nacidn el
26 de noviembre de 2009. En su articulo 22 autoriza a la Secretaria de Transporte dependiente
del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Piblica y Servicios, a instrumentar los
mecanismos correspondientes a los fines de cubrir las necesidades financieras derivadas de los
déficit operativos, inversiones y tratamiento de los pasivos derivados de la aplicacién del
articulo 6° de la Ley N° 26.466 de las empresas Aerclineas Argentinas S.A. y Austral Lineas
Aéreas - Cielos del Sur S.A. y sus controiladas, hasta que se complete la expropiacion
establecida por el articulo 1° de la Ley N° 26.466 o hasta el 31 de diciembre de 2010, lo que
ocurra primero. El monto de las asistencias realizadas y a realizarse, conforme dicha Ley,
deberd instrumentarse, una vez finalizada la referida expropiacidn, como aportes de capital y/o
créditos a favor del Estado Nacional.

En el supuesto del tratamiento de los pasivos y de ser necesario, autoriza al Organo
Responsable de la Coordinacidn de los Sistemas de Administraciéon Financiera a emitir
instrumentos de deuda para su atencidén. El Estado Nacional podrd accionar contra quien
resulte deudor. En su articulo 58 faculta a la Secretaria de Hacienda del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas a la emision y colocacidn de Letras del Tesoro a los efectos de
ser utilizadas como garantia por la adquisicion de aeronaves.

El articulo 6° de la Ley N° 26.466, determind la competencia del Poder Ejecutivo Nacional
para instrumentar todos los mecanismos que la Ley prevé a fin de discriminar los pasivos
generados por las operaciones normales de las empresas integrantes del Grupo Aerolineas, de
aquellos que se hubiesen originado en operaciones dolosas o fraudulentas o que tuvieran causa
en la mala gestion de los administradores.

Firmaddy paraidentificacion
Con el ifiform& del $3-12-12 )
AUDITORIA GENERARL DE LA ;\}ACEON

Margelo Fernando Palacips
Conador Piblico (UBA
;’ T° 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1-SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD (Cont.).
1.1. Situacion y Plan de Negocios (Cont.).

Por medio del articulo 7° del Decreto 2347/08 se instruyé al Ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Piblica y Servicios a realizar todos los actos y gestiones necesarias a fin de
dar cumplimiento a las previsiones del articulo 6° de la Ley N° 26.466, previa intervencion de
la Procuraciéon del Tesoro de la Nacidn, al mismo tiempo que por el articulo 8° de dicho
Decreto se instruyo a este ultimo organismo a presentarse en todas las causas penales
existentes en las que se investigasen los eventuales delitos que, los accionistas privados,
administradores de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas-Cielos del Sur S.A. v
sus controladas o aln terceros, hubiesen cometido en perjuicio del patrimonio de la Sociedad;
y a denunciar los eventuales hechos ilicitos que llegaren a su conocimiento por dicha gestion,
asi como a iniciar las acciones civiles y comerciales que correspondan a fin de recuperar el
patrimonio afectado por la deficiente gestion, dolo o culpa de los administradores.

El Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, a través de la Secretaria
de Transporte de la Nacion celebrdé un convenio de asistencia técnica a fin de realizar un
estudio que permitiese dar cumplimiento a lo dispuesto en el mencionado articulo 6°. La
Empresa ha brindado toda la colaboracion que le fuera solicitada en el marco de dicho
Convenio y estd a la espera del Informe con las conclusiones definitivas.

Por otro lado, se han iniciado trabajos de Auditorias sobre el grupo controlante privado
relacionado con lo expresado en aclaracién de Nota 13.2 a estos Estados Contables: en razon
de la confision de intereses y autoridades de las empresas, tales acuerdos y todos los
elementos que se hubieran considerado como antecedentes pava su celebracion, mas todos
los acuerdos anteriores, las operaciones/registraciones y los montos y saldos contables que se
expresen en los presentes Estados Contables, relacionadas con estas empresas: Aerolineas
Austral Chile S.A., Newco Airports Services S.A., Astra Worldwide International Leasing
Limited, Air Comet S.A., Viajes Marsans S.A., Tiempo Libre S.A. y Marsans Internacional
Argentina S.A. en cabeza de Interinvest S.A. , u otras de similares caracteristicas, sin limite de
fechas en que se hubieren efectuado/registrado, podran ser objeto de revision en los términos
del articulo 6° de la Ley N° 26.466 y otras que correspondiere, no implicando su valuacion y
exposicion en los presentes Estados Contables reconocimiento alguno en cuanto a su
legitimidad.

Firmadogpara i }mﬁcacidn
Con e informe 821 03-12-12 .
AUDITORIA GE DE LA NEACION

Marctlo Fernando Palacids
Codtador Piblico {UBA
T t83 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1- SITUACION POR LA QUE ATRAVIESA LA SOCIEDAD (Cont.).
1.1. Situacién y Plan de Negocios (Cont.).

No obstante el objeto especifico de las tareas de revision de pasivos expuestas, para su
gjecucion se lleva a cabo una tarea integral de revision de pasivos, la cual podra dar lugar a
Juturos ajustes.

El Plan de Negocios fue presentado por el Ministerio de Planificacién Federal, Inversion
Piblica y Servicios a la Comision Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiento de las
Privatizaciones, la que lo aprobara mediante dictamen del 26 de noviembre del afio 2009,

1.2. Concurso preventivo de acreedores.

En el concurso preventivo de Aerolineas Argentinas S.A., en trimite por ante el Juzgado
Nacional de Primera Instancia en lo Comercial N°® 15, Secretaria N° 29, el Juez concursal
declar6, mediante resolucién de fecha 26 de diciembre de 2002, homologado el acuerdo
preventivo de acreedores, constituyéndose en ese mismo acto el Comité Definitivo de
Acreedores.

Con relacion a dicho concurso preventivo, al 31 de diciembre de 2009, la deuda concursal
refleja, basicamente, pasivos relacionados con incidentes de revision y verificacion que no se
encontraban resueltos.

Asimismo, con fecha 15 de marzo de 2011, la Sociedad solicitd al Juez Concursal, en los
términos del art. 59 de la Ley de Concursos y Quiebras, la declaracién de cumplimiento de
acuerdo preventivo oportunamente homologado, en virtud del estado de cumplimiento del
99,31% del acuerdo preventivo del que da cuenta la “CERTIFICACION DEL ESTADO DE
CANCELACION DE OBLIGACIONES QUIROGRAFARIAS, HONORARIOS Y GASTOS
DEL CONCURSO PREVENTIVO DE AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.” cuya
realizacién se dispuso y encomendo a la Auditoria General de la Nacidn.

Firmady para ifigntificacion
Con el freformeyde] 03-12-12 X
AUDITORIA DE LA NACION

Marcelo Fernando Palacio

T 183 F° 147
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

1.2. Concurso preventivo de acreedores (Cont.)

Si bien ha ocurrido con posterioridad a la fecha de corte de informacién contenida en los
presentes Estados Contables, en atencidn a su trascendencia y en forma excepcional se
informa que en fecha 15 de agosto de 2011 el Juzgado Nacional de Primera Instancia en lo
Comercial N° 15 resolvio dar cumplido el acuerdo preventivo y, por ende, finalizado el
concurso preventivo de la empresa Aerolineas Argentinas S.A., habiéndose contratado una
poéliza de seguro de caucion a favor del juzgado Comercial por $ 8.000.000.

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES.

A continuacién se detallan las normas contables mas relevantes utilizadas por la Sociedad para
la preparacion de los presentes Estados Contables.

2.1. Preparacién y presentacién de los Estados Contables.

Los presentes Estados Contables, cuya fecha de corte de la informacién referida a hechos
posteriores al cierre, es el 31 de marzo de 2011, estdn expresados en pesos argentinos y fueron
confeccionados conforme a las normas contables de exposicion y valuacidn contenidas en las
Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas aprobadas, con ciertas modificaciones, por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Los saldos al 31 de diciembre de 2008 que se exponen en estos Estados Contables a efectos
comparativos, surgen de Estados Contables Rectificativos.

2.2. Consideracion de los efectos de la inflacion.

Los Estados Contables han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma
integral los efectos de la inflacion hasta el 31 de agosto de 1995. A partir de esa fecha, y de
acuerdo con normas contables profesionales y con requerimientos de los organismos de
contralor, se ha discontmuado la reexpresidon de los Estados Contables hasta el 31 de
diciembre de 2001. Desde el 1 de enero de 2002 y hasta el 1 de marzo de 2003 se reconocieron
los efectos de la inflacidn, debido a la existencia de un periodo inflacionario. A partir de esa
fecha, y de acuerdo con lo dispuesto por la Inspeccion General de Justicia, la Sociedad
discontinué la reexpresion de los Estados Contables.

Firmadofpara i Juiﬁcucidn
Con el ifforme gel 03-12-12 .
AUDITORIA GENERAL DE LANACION

Marcglo Fernando Palacips
Cogftador Publico (UBA
T 83 F* 107 B
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.)
2.2. Consideracién de los efectos de la inflacién (Cont.)

Este criterio no estd de acuerdo con normas contables profesionales vigentes, las cuales
establecen que los Estados Contables deben ser reexpresados hasta el 30 de septiembre de
2003. Sin embargo, este desvio no ha generado un efecto significativo sobre los Estados
Contables.

2.3. Criterios de valuacidén.
a) Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes
al cierre del ejercicio (Al 31 de diciembre de 2009: $ 3,76 / 3,80 = U$S 1. Al 31 de diciembre
de 2008: § 3,413 /3,453 =USS 1).

b) Inversiones corrientes
- Los depésitos a plazo fijo estdn valuados a su valor nominal mas los intereses devengados.

- Las inversiones corrientes con cotizacidn estdn valuadas a sus respectivas cotizaciones al
cierre del ejercicio, menos los gastos estimados de venta.

c) Otros activos

- Bienes de consumo: estos bienes comprenden basicamente los repuestos aeronduticos
consurnibles y suministros, los cuales se valian a su costo de reposicion, sobre la base de
los precios en moneda extranjera de las ltimas compras convertidos al tipo de cambio
vigente para este tipo de operaciones a la fecha de cierre del gjercicio.

- Bienes de uso destinados a la venta: corresponde a quince aeronaves que se encuentran
desprogramadas para su utilizacion. Nueve de ellas correspondientes a la flota B737-200
por § 9.724.348 vy seis comrespondientes a la flota B747-200 por $ 13.237.002. La
Sociedad se encuentra analizando la factibilidad de su venta o destino final, v en
consecuencia, las mismas fueron expuestas en el corto plazo dentro del rubro “Otros
activos gorrientes™ (Nota 3 d)} a su estimado valor de recupero.

Firmadofpara itemificacion
Con el idforme gei 03-12-12
AUDITORIA GENERHL DE LA NACION

Margelo Fernando Palacips
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.).
2.3. Criterios de valuaciéon (Cont.).

d) Inversiones no corrientes

Las inversiones en sociedades controladas y vinculadas en cuyas decisiones se ejerce
influencia significativa estan valuadas a su valor patrimonial proporcional.

El valor patrimonial proporcional de las inversiones en la Sociedad Controlada Optar S.A. se
calculd en base a Estados Contables provisorios y como consecuencia del patrimonio neto
negativo se encuentra expuesto en el rubro Otros pasivos por $ 3.915.038.

Las inversiones donde no existe influencia significativa estan valuadas al costo.

e) Bienes de uso

- Los bienes de uso adquirides se exponen al valor de costo reexpresado siguiendo los
lineamientos indicados en la Nota 2.2 menos las correspondientes amortizaciones acumuladas,
siempre que no supere su valor recuperable. La amortizacion es calculada por el método de la
linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para extinguir el valor amortizable de dichos
bienes al final de su vida util.

- Los activos fijos incorporados bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor
actual del contrato, el cual se establece descontando el valor de las cuotas periddicas y la
opcion de compra a la tasa de interés establecida en el contrato menos las correspondientes
amortizaciones acumuladas, siempre que no supere su valor recuperable.

Con el objeto de adaptar los valores contables a lo expresado en el parrafo anterior [a sociedad
ha realizado una amortizaciéon acelerada por la desvalorizacién de la Flota MD de $
12.250.375.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2009, la sociedad tiene constituida una provision para
la recorrida de motores de la flota A 340-200 por un importe de § 106.790.027 y para las flota
B 737-700 y MD por un importe de § 9.667.200 que se encuentra registrada en el pasivo.

Firmadg/para i *l{tiﬁcacibn
Con el 1gforme flel 03-12-12 )
AUDETORIA GENE DE LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.).

2.3. Criterios de valuacion (Cont.).
) Billetes pendientes de utilizacién

La venta de billetes, asi como la de los documentos de trafico por carga y otros servicios, se
registran inicialmente, en el rubro Billetes Pendientes de Utilizacién. El saldo representa la
estimacion del pasivoe comrespondiente a billetes y documentos de trafico vendidos con
anterioridad al 31 de diciembre del 2009 y que estan pendientes de utilizar a dicha fecha. Los
ingresos de estos billetes y documentos de trafico se reconocen en el momento de realizarse el
transporte o servicio. Estd previsto dentro del esquema de implementaciéon de un nuevo
sistema de informacion que contemple las mejores practicas de la industria,
adecuar/reformular los sistemas especificos a fin de contar con un inventario de los billetes
pendientes de uso, determinar con mayor certidumbre su valuacion y efectuar los controles
pertinentes con datos contables.

g) Programa de pasajeros frecuentes

La Sociedad tiene un programa de pasajeros frecuentes “Aerolineas Plus” cuyo objetivo es
fidelizar clientes a través de la obtencion de puntos cada vez que realizan vuelos, utilizan
servicios de entidades adscritas al programa o realizan compras con tarjetas de crédito
adscritas al programa. Los puntos obtenidos pueden ser canjeados por billetes.

La valuacion de los puntos se realiza en base a una estimacion del valor de venta del punto,
teniendo en cuenta el precio vigente al cierre abonado por el principal comprador de este
servicio.

En el presente cierre contable, la Sociedad contintia reconociendo el pasivo por los puntos
acumulados a canjear del programa, a su valor razonable de acuerdo a las normas contables
profesionales vigentes. Dicho pasivo al cierre de los presentes Estados Contables asciende a $
223.191.515 y se encuentra expuesto en el rubro Deudas Comerciales.

A la fecha de emisidn de los Estados Contables, la Sociedad continua con la implementacién
de un sistema que permita mejorar la calidad de la informacién del programa a fin de obtener
datos precisos de los compromisos asumidos.

Firmido para gdentificacion

“ontador Piblico {UBR)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

MNotas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.).

2.3. Criterios de valuacién (Cont.).
It) Otros pasivos no corrientes

Al 31 de diciembre de 2009 el monto correspondiente a la Asistencia Financiera Estado
Argentino, que en el ejercicio anterior habia sido expuesto en el rubro Otros pasivos no
corrientes, asciende a $ 2.659.706.311. En virtud de o expuesto en la Nota 9 dicho monto se
expone dentro del Patrimonio Neto como aporte de capital.

i) Indemnizaciones por despidos

Las indemnizaciones por despidos son cargadas a resultados en el momento de su pago.

j) Impuesto a las ganancias

La Compaifiia determina el impuesto a las ganancias a ser cargado a resultados del ejercicio
sobre la base del método del impuesto diferido, reconociendo de esta manera las diferencias
temporarias entre las mediciones de los activos y pasivos contables e impositivos. A efectos de
determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias temporarias
identificadas y los quebrantos impositivos, la tasa impositiva que se espera esté vigente al
momento de su reversion o utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha
de emision de los presentes Estados Contables. La Sociedad ha previsionado dichos activos
impositivos netos en virtud de las estimaciones sobre su recupero futuro.

k) Resultados financieros y por tenencia

En el estado de resultados del ejercicio se exponen en forma conjunta bajo la denominacion
“Resultados financieros y por tenencia” los siguientes conceptos:

a. Los resultados financieros.

b. Los otros resultados por tenencia generados en el ejercicio.

Firmadoy para idgpificacion
Con ¢l igforme & .
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

Murgelo Fernando Palacio
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Cont.).
2.3. Criterios de valuacion (Cont.).

1) Estimaciones contables

La preparacién de Estados Contables a una fecha determinada requiere que la Sociedad realice
estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los
activos y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y
egresos registrados en el gjercicio. La Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un
momento dado, por ejemplo, la prevision para dendores incobrables, las amortizaciones, el
valor recuperable de los activos, las previsiones para contingencias y los activos impositivos
diferidos netos. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones
realizadas a la fecha de preparacién de los presentes Estados Contables.

NOTA 3- COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL Y DEL

ESTADO DE RESULTADOS.
31/12/2009 31/12/2008
$
BALANCES GENERALES
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos
Caja 3.185.719 2.957.377
Bancos 118.192.774 65.871.014
[21.378.493 68.828.391
8
Firmadgdfpara ident ificacion

Con el informe Jef 03-12-12 X
; i DE LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

BALANCE GENERAL Y DEL

31/12/2009 31/12/2008
BALANCES GENERALES (Cont.)
ACTIVO {Cont.)
ACTIVO CORRIENTE (Cont.)
b) Créditos por servicios
Compaiifas de aviacidn 24.173.177 16.000.198
Previsién para Compafiias de aviacidn de
cobro dudoso (Anexo IV) (11.429.084) (8.568.371)
12.744.093 7.430.827
En cuenta corriente 120.452.985 111.180.186
Sociedades art. 33 —~ Ley de Sociedades Comerciales
de la Reptiblica Argentina
Optar Operador Mayorista de Servicios Turisticos S.A. 4.098.336 2.660.922
Tarjetas de crédito 116.114.570 74.780.558
En gestion judicial 41.953.735 35.209.501
BSP Argentina 20.793.247 25.456.447
Organismos oficiales 18.512.199 4.906.059
334.669.165 261.624.500
Prevision para deudores de cobro dudoso (Anexo IV) (55.230.728) (36.043.165)
279.438.437 225.581.335
¢) Otros créditos
Créditos impositivos 42.092.056 35.981.490
(*) AirComet S.A. 68.163.876 61.844.600
(*) Aerolineas Austral Chile S.A. 11.649.705 6.513.405
Anticipos y Deudores Varios 80.726.715 47.727.998
Depdsitos en garantia 35.653.178 8.601.535
Reclamos a Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado/Estado Nacional
Neto 18.800.735 17.010.302
Sociedades art. 33 - Ley de Sociedades Comerciales de la Repiiblica
Argentina
&) Interinvest S.A. {(Nota 13) 153.704.727 156.854.821
Diversos 11.836.950 15,359,710
Seguros y otros gastos pagados por adelantado 14.234.387 9.175.145
486.862.329 359.069.006
Prevision para otros créditos de cobro dudose {Anexo [V) (99.045.447) (85.799.440)
Prevision incumplimiento Garantia y otros (Anexo IV) (153.704.727) (156.854.821)
234.112.155 116.414.745

Contador Piblico (UBA)
T 83 F* 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL Y DEL
ESTADO DE RESULTADOS (Cont.).

31/12/2009 31/12/2008

BALANCES GENERALES (Coent.)
ACTIVO (Cont.)
ACTIVO CORRIENTE (Cont.)

¢) Otros créditos {Cont.)

(*) la Compaiiia ha previsionado la posicién neta, lo que no implica reconocimiento aigunc en cuanto a la legitimidad de los crédites u
operaciones que se hubieran reconocido y/o efectuado a favor de las empresas vinculadas con Interinvest S.A. y/o los administradores
de la Compaiiia bajo la gestion privada, los cuales podrin ser objeto de revision en los términos del articulo 6° de la Ley N° 26.466.

d} Otros activos

Bienes de consumo 168.136.834 131.094.377
Bienes de uso destinados a la venta 22.961.350 18.836.284
191.098.234 149.930.661
Prevision para obsolescencia / desvalorizacion de bienes acronduticos
(Anexo IV) (84.647.336) {79.065.870)
106.450.898 70.864.791
ACTIVO NO CORRIENTE
¢) Otros créditos
Activo impositivo diferido neto 1.838.618.413 1.251.539.680
Crédito por impuesto a la ganancia minima presunta 73.634.082 67.133.099
Créditos por impuesto a los débitos 1.518.070 1.518.070
Otros créditos impositivos 100.892.010 99.944.353
Depdsitos en garantia 58.891.694 37.447.064
Anticipos y Deudores Varios 1.870.404 685.327
Diversos 30.950.963 24.878.569
2.186.375.638 1.483.146.162
Prevision para créditos impositivos (Anexo IV} (%) (1.912.252.495) (1.318.672.779)
194.123.143 164.473.383

{*) Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 se incluye: previsién para activos impositivos diferidos netos por $ 1.838.618.413 vy § 1.251.539.680
y prevision para el crédito por el impucsto a a ganancia minima presunta por § 73.634.082 y § 67.133.099 respectivamente.

Mazéelo Fernando Palacios
Centador Pablico (UBA)
TPI83F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL Y DEL

i

ESTADO DE RESULTADOS (Cont.).

31/12/2009 31/12/2008
BALANCES GENERALES (Cont.)
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
f} Deudas comerciales
Proveedores 640.552.043 716.375.310
Deudas por compras de aeronaves y repuestos 78.6064.765 78.000.848
Compafiias de aviacion y prestadores de servicios de comunicaciones 177.310.678 185.962.024
Depositos en garantia y fondos de terceros 21.433.461 17.781.133
Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. 71.029.232 111.374.746
Sociedades Art. 33 — Ley de Sociedades Comerciales de la Republica
[ Argentina
. Aerohandling S.A. 11.047.767 7.271.445
Lo Jet Paq S.A. 40.073 251.885
Diversas 1.406.745 1.384.780
1.001.484.764 1.118.402.171
£) Deudas bancarias y financieras
Sobregiros bancarios 550.545 6.667.404
Fideicomiso Financiero Privado 49.908,769 75.732.121
Otras Deudas 38.503.000 1.896.022
88.962.314 84.395.547
3 h) Remuneraciones, deudas sociales y fiscales
Retenciones y deudas fiscales 573.538.199 882.088.634
. Remuneraciones a pagar 111.197.997 126.367.427
Retenciones y deudas sociales a pagar 38.170.910 31.707.722
o Moratorias fiscales 30.731.238 5.084.387
Otras deudas sociales 56.604.164 105.529.253
310.242.508 1.130.777.423
PASIVO NO CORRIENTE
i} Deudas comerciales
Deudas por compra de aeronaves y repuesios 331.831.082 343.481.146
{ Compaiiias de aviacion y prestadores de servicios de comunicaciones 35.418.537 -
| Proveedores 310.981.022 191.938.074
678.230.641 335.419.220
J) Dendas bancarias y financieras
Fideicomiso Financiero Privado 172.594.157 122.779.359
Otras Deudas 330.929.620 1.544.036
303.5323.777 124.323.395

Firmad i :)iﬁcacidn
Con ol igforme daf 93-12-12 .
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables

al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DEL BALANCE GENERAL Y DEL

ESTADO DE RESULTADOS (Cont.).

31/12/2009 31/12/2008
BALANCES GENERALES (Cont.)
PASIVO (Cont.)
PASIVO NO CORRIENTE
k) Otros pasivos
Asistencia Financiera Estado Argenting - 719.720.692
- 719.720.692

ESTADOS DE RESULTADOS

1) Ingresos por servicios prestados
Pasajes
Cargas y coIreos
Vuelos Especiales
Arrendamientos y ofros servicios
Servicios y trabajos a terceros

1.963.207.818
72.034.446
7.175.545
374.881.969
44.463.251

2.215.132.434
111.207.135
21.001.750
291.133.612
34,705,143

2.461.763.029

2.673.180.074

m) Qtros ingresos / egresos — netos
Previsidn para contingencias
Indemnizaciones
Prorrateo crédito fiscal IVA
Ingresos por venta de bienes de uso
Bajas de bienes de uso {Anexo II)
Efecto homologacion acuerdo concursal
Condonacidn de pasivos
Gastos y alguileres por vuelos interrumpidos
Diversos

(70.203.289) (137.769.152)
(22.732.620) (22.069.264)
(1.519.043) (882.747)
6.200 1.570.956
(1.752.859) (7.435.416)
60.360 (916.131)
178.258.291 .
(32.339.736) (55.425.043)
13.050.569 10.497.006
62.827.873 (212.429.791)

Firmadojpara idgntificacidn
Caon ef iffformeffel 03-12-12 .
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

i NOTA 4 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO.

La evolucién y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detallan en los

g ; siguientes cuadros:
E

31/12/2009 31/12/2008
E Activo impositive diferide
' Quebrantos impositivos 1.455.035.284 792.985.700
o, Prevision para deudores incobrables 102.183.984 94.091.278
; Prevision para contingencias 228.710.432 307.822.747
L Otras previsiones 184.109.045 163.423.374
- Total active impositivo diferide 1.970.038.745 1.358,323.099
Pasivo impositivo diferide
Resultados financieros activados en bienes de uso, netos de amortizaciones 40.861.478 40.861.478
Amortizacion y desvalorizacion de Bienes de uso 00.558.854 65.921.941
Total pasivo impositivo diferido 131.420.332 106.783.419

1.251.539.680
(1.251.539.680)

1.838.618.413
(1.838.618.413)

Subtotal active impositive diferido neto

Prevision para activo impositivo diferido neto

Total active impositive diferido neto, neto de previsién - -

L A continuacion se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a
resultados y el que resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la utilidad contable:

[
¢

Firmadp para flentificacion
Con elinformg del 03-12-12 i
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 4 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (Cont.).

) 31/12/2089 31/12/2008
5
Resultado del gjercicio antes de impuestos (1.661.074.557) (3.449.856.038)
o Tasa del impuesto vigente 35% 35%
[ Resultado del gjercicio a [a tasa del impuesto 581.376.095 1.207.449.613
Diferencias permanentes
7 Resultado de inversiones permanentes (84.269) (2.168.469)
' Resultado por exposicion a la inflacion {858.27%) (114.655.108)
Previsidn activo impositive diferido neto {(Anexo I'V) (587.078.733) (951.070.146)
Otros, netos 6.645.186 (139.555.890)

Impuesto a ias ganancias del estado de resultados - -

El crédito generado por los quebrantos impositivos acumulados registrado por la Sociedad,
que se encuentra pendiente de utilizacion al cierre del ejercicio, asciende a § 1.455.035.284 y
podria ser compensado con utilidades impositivas de ejercicios futuros, de acuerdo al siguiente

detalle:
; Aifio generacion Monto Ailo expiracion
ot 2005 114.186.939 2010
. 2006 76.625.858 2011
2007 34.518.360 2012
s 2008 517.654.543 2013
2009 662.049.584 2014
1.455.035.284
|
L.
- Firmnpami ntificacion
Con elfipforme;de] 03-12-12 .
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 5- ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA.
5.1. Contratos de leasing

Al 31 de diciembre de 2009 y 2008 existen los siguientes bienes de uso adquiridos mediante la
modalidad de leasing financiero:

VALOR CONTABLE MONTO DE LA DEUDA
Bi Al 31 de diclembre Al 31 de diclembra Vencimicnt Tasa Al 31 de diciembre Al 31 de diclembre
Tenes de 2009 de 2008 encimientos anual de 2009 de 2008
%o 3
4 Airbus 340-200, moror 396.361.137 416.544.489 Marzo 2083 1.9 410.495.847 421,481,994
y repuestos flota Julio y Agosto
Airbus 340 (1) 2044

(1} Corresponde al valor de [as cuatro aeronaves y repuestos de la flota Airbus A340-200 ingresadas durante el ejercicio 1999 v su
correspondiente deuda.

5.2. Otros activos gravados y de disponibilidad restringida

a)  Existen los siguientes bienes de uso que se encuentran gravados:

Yalor contable Monto del gravamen / restriccion
Al31 de Al 3l de Al 31 de Al 31 de
diciembrede diciembre de Gravamen/ diciembre de diciembre de
Bienes 2009 2008 restriceidn Concepto 2009 2008
S 5
2 Bocing 747-200 3.000.000 3.000.000 Hipoteca ler grado. Deuda concursal 148.795.965 148.795.965
Juicio ejecutiva fbancaria (1)
| Boeing 747-200, 2 Boeing 18.263.701 26,673,794 Bienes en garantia Diferencia de cambio por in 28.236.768
7372300y | MD 83 11538 deroportuarias
| MD 88 ¥ | Boeing 737- 13.166.000 16,041,100  Bienes en garantia Rzeclamo impositivo (111} 112,002,342 112.002.342
200
4 MD 88 53.768.000 66.212.200 Embargo preventivo Reclamo comercial 1.043.750 1.043,750

n Ver Nota 14
(lfy  Con fecha 12 y 16 de febrero de 2010 se registré el levantamiento del embargo. Ver Nota 15,
(1 Ver Nota 1.

ara idghtificacion
Con el iiferme del 03-12-12 .
AUDITORIA FENERAL DB LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 5 - ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.).

5.2. Otros activos gravados y de disponibilidad restringida (Cont.).

b)

d)

Al 31 de diciembre de 2009 se encuentra vigente un Fideicomiso Financiero Privado
(Fideicomiso Financiero Privado “Aerolineas — Austral”) que se menciona en Nota 10,
garantizado con la cesion del 50% de los derechos de cobro que la Sociedad tiene y le
corresponden en concepto de ventas de pasajes aéreos que se realizan en el territorio de
la Argentina con las tarjetas de crédito Visa, Mastercard y American Express, mas el 50
% de los derechos de cobro que la Sociedad tiene y le corresponden en concepto de
ventas en efectivo de pasajes aéreos por el sistema BSP (Billing and Settlement Plan) de
Argentina.

Al 31 de diciembre de 2009, existen fondos por U$S 4.771.956 equivalente a §
17.942.555 retenidos en cuentas bancarias donde se realizan las cobranzas en los Estados
Unidos, en garantia de los servicios a prestar por la Empresa.

Por disposiciéon del D.O.T. (Department of Transportation) de Estados Umdos, la
Sociedad se vio obligada a depositar semanalmente la diferencia de cambio derivada del
pago de las tasas aeronauticas abonadas en relacidén con los vuelos desde y hacia Estados
Unidos, a efectos de igualar el tratamiento con las compaiiias estadounidenses, las cuales
pagarvon las tasas aeronduticas en ddlares o en pesos al tipo de cambio vendedor del
mercado de cambio libre, mientras Aerolineas Argentinas S.A. lo hacia a la relacion de
cambio U$S 1 = 3§ 1; ello en virtud de decisiones judiciales de distintos tribunales. Al 31
de diciembre de 2009 el monto acumulado de dicha cuenta asciende a U$S 8.231.640
equivalentes a § 30.950.965 y se encuentra expuesto en el rubro Otros Créditos en el
largo plazo.

Con fecha 2 de julio de 2008, el Registro Nacional de Aeronaves toma nota de la
inhibicion general de bienes ordenada por el Juzgado Federal de Ejecuciones Tributarias
Nro. 2, Secretaria Nro. 5, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en los autos Fisco
Nacional-DGI c/Aerolineas Argentinas S.A. s/ Medida Cautelar Auténoma, Expte N°
9481/03. El monto de la medida asciende a $ 12.777.093 mas intereses por $ 1.916.563,
correspondientes a reclamos impositivos por retenciones de impuesto a las ganancias a
beneficiarios del exterior (Nota 19) e impuesto al valor agregado por prestaciones en el
exterior, por los perfodos abril 2002 a diciembre 2002.

Matcelo Fernando Patacios
antador Publico {UBA)
Te183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 5- ACTIVOS GRAVADOS Y DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.).
5.2, Otros actives gravados y de disponibilidad restringida (Cont.),

Asimismo, con fecha 15 de julio de 2008, el Registro Nacional de Aeronaves toma nota
de la inhibicion general de bienes ordenada por el Juzgado Federal de Ejecuciones
Tributarias Nro. 4, Secretaria Nro. 13, de la Ciudad Autdonoma de Buenos Aires en los
autos AFIP-DGI-30 022/08 c/Aerolineas Argentinas S.A. s/medida cautelar AFIP, Expte.
N° 14954/08. El monto de la medida asciende a $ 248.459.678, correspondiente a los
mismos reclamos impositivos mencionados anteriormente pero por periodos posteriores.

f)  Con fecha 21 de diciembre de 2010, el Registro Nacional de Aeronaves toma nota de la
inhibicién general de bienes ordenada por el Juzgado de Ejecuciones Fiscales Tributarias
N¢ 4, Secretaria N° 14 de la Ciudad Autondma de Buenos Aires, en los autos AFIP-DGI
30002/10 c/Aerolineas Argentinas S.A. s/medida cautelar AFIP. El monto de la medida
asciende a $ 46.320.321 correspondiente a reclamos por IVA prestaciones del exterior
por los periodos enero 2007 a julio 2008 y § 36.450.535 correspondiente a reclamos por
(Ganancias Beneficiarios del Exterior por los periodos enero 2008 a julio 2008.

NOTA 6 - INVERSIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES CONTROLADAS Y
VINCULADAS.

Las inversiones en sociedades controladas y vinculadas son:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Sociedad EN EL CAPITAL Y EN LOS VOTOS
POSIBLES
31.12.09 31.12.08
Yo
AR Finance Corporation 100,00 100,00
Optar Operador Mayorista de Servicios Turisticos S.A. 99,85 99,85
Jet Paq S.A. 30,00 30,00
Aerchandling S.A. 70,58 70,58
Amadeus Argentina S.A, 4,51 4,51
Gratuitos del Aire S.A. - 25,00

Firmado ara 1(%17{Fcactén
Con el sdtsrme def 03-12-12
AUDITOR[A INERAY DE LA NACION

MJ! elo Fernando Palacids
C mdor fiblica (UBA)
10 183 F? 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 6 - INVERSIONES PERMANENTES EN SOCIEDADES CONTROLADAS Y
VINCULADAS (Cont.).

Las Sociedades controladas y vinculadas preexistentes al inicio del ejercicio, han seguido
bésicamente criterios contables similares a los aplicados por Aerolineas Argentinas S.A. en la
confeccion de sus Estados Contables.

Adicionalmente, la Sociedad posee acciones de Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A.
que representan el 0,72% del Capital Social de la misma.

La disolucidn de Ia sociedad Gratuitos del Aire S.A. se encuentra en framite.

La Sociedad AR Finance Corporation con domicilio en los Estados Unidos de Norteamérica,
no ha tenido operaciones, ni ha presentado Estados Contables.

NOTA 7- OPERACIONES CON SOCIEDAD CONTROLANTE, SOCIEDADES
VINCULADAS, CONTROLADAS Y RELACIONADAS.

7.1. GRUPO ECONOMICO.

Denominacion del controlante: Estado Nacional de la Repiblica Argentina segin Ley N°
26.466, promulgada el 22 de diciembre de 2008 que en su articulo 1° establece: “A fin de
cumplir con lo previsto en el art. 1° de la Ley N° 26.412, declarense de utilidad publica y
sujetas a expropiacion conforme lo establece la Ley N° 21.499, las acciones de las empresas
Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. y sus empresas
controladas Optar S.A., Jet Pag S.A. y Aerohandling S.A.” A su turno, el Articulo 2° de dicha
Ley dispone que:

“Para garantizar la continuidad y seguridad del servicio piiblico de transporte aerocomercial de
pasajeros, correo y carga, el mantenimiento de las fuentes laborales y el resguardo de los
bienes de las empresas mencionadas en el articulo 1° de la presente Ley, en los términos de los
articulos 57 y 59 de la Ley N° 21.499, el Poder Ejecutivo Nacional, a través del organismo que
designe, ejercerd desde el momento de entrada en vigencia de la presente Ley, todos los
derechos que las acciones a expropiar le confieren”.

En virtud de tales normas, el Estado Nacional ejerce los derechos accionarios correspondientes
a las acciones, sujetas a expropiacion.

Firmady gara idenlificacion
Con ¢f informe ¢i 03-12-12
DE LA NACION

tador Pablice (UBA
LT 183107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 7- OPERACIONES CON SOCIEDAD CONTROLANTE, SOCIEDADES
VINCULADAS, CONTROLADAS Y RELACIONADAS (Cont.).

7.2. OPERACIONES.
31/12/99
Sociedad vinculadas y controladas g
Jet Pag S.A.
Retribuciones por servicios recibidos 3.833.666
Aerohandling S.A.
Servicios de rampa recibidos 48.373.406
Otras sociedades relacionadas con el grupo econémico
Austral Lineas Aéreas —Cieclos del Sur S.A.
Servicios aéreos prestados por transporte de pasajeros 930.037.993
Servicios aéreos prestados por transporte de cargas 31.683.625
Movimientos de fondos netos realizados entre Aerolineas y Austral 718.029.012
Comision Agente General de Ventas de pasajes 74.400.019
Comisién Agente General de Ventas de cargas 9.501.552
Prestacién de servicios administrativos 05.415.405
Servicios de sistemas prestados y cargos por use de sistemnas de reservas 64.181.068
Alquiler de aeronaves prestados y reservas de mantenimiento 22.498.325
Mantenimiento de aeronaves, motores y repuestos aeronduticos prestados 36.245.918
Refacturacion de gastos y otros 12.790.288
Reparacién de materiales suministrados por Aerolineas 4.562.348
Repuestos consumibles y suministros de Aerolineas consumidos por Austral 2.648.901
Repuestos consumibles y suministros de Austral consumidos por Aerolineas 5.531.415
Sublease de aeronaves prestados a Aerolineas 6.748.245
Alquiler de motores prestados 5.631.663
Otros servicios prestados 127.918

Firm:{l o para identificacion
Con glfinformg del 03-12-12 ]
AUDITORI NERAL DE LA NACION

reglo Fernando Palicios
“omtador Pablico (UBAY

T 183 F2 107 I
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 8 - ESTADO DE CAPITALLES.

En cumplimiento de lo requerido por la Inspeccion General de Justicia, se informa que el

estado de capitales al 31 de diciembre de 2009 es el siguiente:

VALOR NOMINAL
ACCIONES
Ordinarias
3
Capital suscripto, integrado e inscripto en el Registro Pitblico
de Comercio 909.836.237,80

La ultima variacidn de capital inscripta en la Inspeccién General de Justicia, Registro Publico
de Comercio es de fecha 21 de noviembre de 2007, bajo los nimeros 19593, 19595 y 19596
del Libro 37 Tomo de Sociedades por Acciones, y el capital social inscripto es de
$ 909.836.237,80.

NOTA 9 - APORTES DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL.

Las Leyes N° 26.412, 26.422, 26.466 y 26.546 dispusieron que el Poder Ejecutivo Nacional
transfiriera sumas de dinero a Aerolineas Argentinas S.A., Austral Lineas Aéreas - Cielos del
Sur S.A. y sus Sociedades Controladas, para garantizar la prestacién de los servicios, su
ampliaciéon y mejoramiento.

La mencionada manda legal ha sido instrumentada desde la sancion y promulgacion de la Ley
N® 26.412 a través de la emision de diversas resoluciones de la Secretaria de Transporte del
Ministerio de Planificacién Federal, Inversién Phblica y Servicios, que ordenan transferencias
a dichas Empresas para afrontar y/o atender diversos pagos (de haberes, combustible, leasing
de aeronaves, material aerondutico, sistemas de reservas, reestructuracion de pasivos) que no
pueden ser atendidos con recursos propios.

Firmay Z&m iti¢ntificacion

Con elgnforme] ged 03-12-12 .
AUDITORI L DE LA NACION

Mbrcelo Fernando Palacios
antador Publice (UB
T® {83 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 9 - APORTES DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL (Cont.).

Con fundamento en los antecedentes normativos sefialados y los actos administrativos
dictados en consecuencia, teniendo en cuenta que el dictado de la Ley N° 26.466 y la asuncién
por parte de la Unidad Administrativa creada por el Decreto 2347/09 del ejercicio de los
derechos societarios correspondientes a las acciones de Aerolineas Argentinas S.A. y Austral
Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. y sus Sociedades Controladas, hasta tanto finalice el
proceso expropiatorio, permitiendo que el Estado Argentino tomara el control efectivo del
Grupo Aerolineas, los 6rganos de administracion de dichas Empresas han considerado
pertinente reflejar a partir de los Estados Contables 2009 las asistencias financieras efectuada
por el Estado Nacional como aportes, incorpordndolos en consecuencia al patrimonio
empresario.

En consonancia con la exposicién contable adoptada se consulté a la Inspeccién General de
Justicia respecto del tratamiento de contabilizacién expuesto precedentemente y a la prelacién
normativa vigente aplicable al grupo societario, toda vez que el articulo 96 de la Resolucion
Gral. De IGI N° 07/2005 prevé un plazo distinto de tratamiento por la Asamblea de
Accionistas de los aportes aceptados por el Directorio, que el establecido por el articulo 22 de
la Ley 26.546 y normas concordantes, para las transferencias hacia la sociedad. Dicho
organismo de control se expidié mediante Nota IGJ N° 300/2011 informando que “atento a lo
establecido por las Leyes N° 26.412, 26.422, 26.466 y 26.546 no se encuentran obstdculos
para la exposicién contable propuesta y corresponde afirmar que en virtud de la jerarquia y
especificidad normativa debe estarse a las previsiones de la Ley N° 26.546 por sobre la
normativa genérica que se contraponga a su espiritu y texto, emitida por este organismo”.

A continuaciéon se adjunta el detalle de aportes clasificado por fecha de Resolucién
independientemente de la fecha de acreditacion. La Sociedad registré los fondos percibidos
hasta la fecha de cierre, sin incluir ias asistencias aprobadas al 31 de diciembre de 2009 cuyas
transferencias se recibieron en el afio 2010, importe que asciende a $ 313.178.984.

Firnnaga para idéntificacion
Con effinformdde] 03-12-12 .
AUDITOR] NERAL DE LA NACION

Miireelo Fernando Palaclps
‘ontadar Piblico (UBA
L T LE3P 197
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables

al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 9 - APORTES DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL (Cont.).

N° RESOLUCION AR AU TOTAL
Resolucidn 471/08 43.370.649 10.629.351 54.000.000
Resolucién 500/08 43.650.598 13.549.402 57.200.000
Resolucion 521/08 71.226.353 18.773.647 98.000.000
Resolucion 638/08 80.725.121 27.274.879 108.000.000
Resolucién 688/08 47.919.097 12.408.763 60.327.860
Resolucién 694/08 55.082.074 38.224.171 93.306.245
Resolucion 718/08 50.720.726 4.041.834 54.762.560
Resolucion 718/08 6.517.557 519.423 7.0360.980
Resolucion 731/08 47.981.642 12.269.672 60.251.314
Resolucion 795/08 64.377.546 18.935.450 83.312.996
Resolucion 832/08 55.202.946 13.751.109 68.954.055
Resolucion 865/08 73.859.296 19.310.004 93.169.300
Resolucion 957/08 53.507.242 12.818.870 66.326.112
Resolucion 993/08 68.608.149 20.638.460 89.246.609
Resolucion 1000/08 61.823.309 15.117.410 76.940.719
Resolucién 67/09 81.003.612 21.194.673 102.198.285
Resoluciéon 77/09 77.393.620 20.821.284 98.214.904
Resolucién 121/09 47.638.163 29.475.109 77.113.272
Resolucion 132/09 75.280.934 19.846.734 95.127.668
Resolucién 188/09 44.950.272 9.941.728 54.892.000
Resolucidn 203/09 68.823.960 16.894.615 85.718.575
Resolucidn 278/09 (Art2) 15.234.426 4.082.316 19.316.742
Resolucion 278/09 (Artl) 67.885.287 23.088.538 90.973.825
Resolucién 326/09 86.110.681 22.324.808 108.435.489

Resolucidn 442/09 100.818.869 26.648.092 127.466.961
Resolucion 505/09 93.969.879 23.584.512 117.554.391
Resclucion 441/09 21.734.829 5.550.443 27.285.272
Resolucion 08/09 124.759.634 39.917.366 164.677.000
Resolucion 09/09 84.443.434 21.342.104 105.785.538
Resolucion 35/09 82.724.502 20.986.038 103.710.540
Resglucién 41/09 94.246.029 30.537.571 124.783.600
Trdodpotie 1.991.590.436 |  574.498.376| 2.566.088.812

fentificacion
Con elinformedel 03-12-12 .
ALUDITORIAAENERAL DE LA-NACION

reelo Fernaxlo Palacios
ontador Publico {UBA)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 9 - APORTES DE FONDOS DEL ESTADO NACIONAL (Cont.).

N° RESOLUCION AR AU TOTAL
Transporte 1.991,590.436 574.498.376 2.566.088.812
Resolucion 105/09 82.976.693 20.595.245 103.571.938
Resolucion 137/09 56.497.663 4.734.234 61.231.899
Resolucion 185/09 86.098.037 11.913.469 98.011.500
Resolucion 187/09 89.683.786 22.304.708 111.988.494
Resolucion 275/09 84.820.373 20.848.947 105.669.320
Resolucion 274/09 50.058.553 4.941.447 55.000.000
Resolucién 314/09 17.980.768 5.037.280 23.018.048
P/ adquisicidn dos B737/700 200.000.000 - 200.000.000
Total al 31 de diciembre de 2609 2.659.706.311 664.873.706 3.324.580.017

NOTA 10 - FIDEICOMISO FINANCIERO PRIVADO.

Con fecha 6 de octubre de 2006 se celebré un contrato de Fideicomiso Financiero Privado
denominado “Aerolineas — Austral” cuyo fiduciario es Nacién Fideicomisos S.A. y los
fiduciantes son Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A.

Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur S.A. cedieron y
transfirieron al fiduciario como activos fideicomitidos los derechos creditorios contra los
deudores cedidos por ventas locales de tarjetas de crédito. Estos activos fideicomitidos fueron
cedidos al solo efecto de cancelar las sumas adeudadas bajo este contrato y los valores
representativos de deuda (VRD), acordandose en $ 78.000.000 el precio de la cesidn, que se
distribuyé el 80% a Aerolineas Argentinas S.A. y el 20% a Austral Lineas Aréas-Cielos del
Sur S.A.

Mediante sucesivas enmiendas al Contrato de Fideicomiso realizadas durante los ejercicios
2008 y 2009, se han incrementado las sumas adeudadas por nuevas emisiones de VRD en $
238.320.004 y § 157.500.000 respectivamente, y se cedieron como activos fideicomitidos el
50% de los derechos de cobro en concepto de ventas de pasajes aéreos por el sistema BSP
(Billing and Settlement Plan). Dichos montos fueron distribuidos el 80% a Aerolineas
Argentinas S.A.y el 20% a Austral Lineas Aéreas - Cielos del Sur S.A.

Firmadg para iffentificacion
Con el fnformeitel 03-12-12 .
GENERAL DE LA NACION

Muatcelo Fernando Paladjcs
ontador Pablico (UBA)
T 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad An6énima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 10 — FIDEICOMISO FINANCIERO PRIVADO (Cont.).

Al 31 de diciembre de 2009, los Estados Contables de la Sociedad registran el pasivo por las
sumas adeudadas bajo el presente Contrato por $ 222.502.926 en el Rubro Deudas Bancarias y

Financieras.

Asimismo, con posterioridad al cierre del ejercicio se firmaron:

e El 19 de abril de 2010 se firmé la enmienda 11 que reestructuré el Fideicomiso en
orden a la nueva realidad de las Empresas. El vencimiento de los VRD operard el 31 de
marzo de 2015 y la tasa de devengamiento mensual de intereses es la tasa BADLAR de
30 dias (bancos privados) mas 400 puntos bdsicos.

e El 27 de agosto de 2010 se firmé la enmienda 12 al contrato de Fideicomiso Financiero
Privado Aerolineas-Austral por el cual los fiduciantes solicitaron en el marco de la Ley
de Presupuesto N° 26.546, y de su Decreto Reglamentario (PEN 949/10) la emision de
avales del Tesoro Nacional para reemplazar totalmente las garantias establecidas
{Resolucion 2619/050810/FIN del Directorio del Banco de la Nacidon Argentina con
fecha 5/08/2010) en el Articulo V de la décima enmienda. Esta resolucién dispone la
devolucién de las sumas afectadas al plazo fijo de acuerdo a la normativa cambiaria
vigente.

NOTA 11 - IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS.

La Administracién de Rentas de la Provincia de Buenos Aires {ARBA) reclama el ingreso de
este impuesto sobre el transporte internacional de pasajeros con origen en dicha jurisdiccion,
por los periodos 2002 a 2008. Los procesos determinativos se encuentran en distintas etapas
procesales, contando con un pronunciamiento adverso por parte del Tribunal Fiscal de
Apelaciones de la Provincia de Buenos. Aires por el periodo abril 2003 a marzo 2004, el cual
fue recurrido. Es opinién de la Compaiiia que dicha imposicion resulta inconstitucional toda
vez que no contempla lo establecido en el art.75 inciso I3 de la Ley Fundamental que atribuye
al Estado federal la potestad para reglar el comercio entre naciones.

Firmadp para idgntificacion
Con el fforme gel 03-12-12 .
AUDITORIAGENERAL DE LA NACION

Mgrcelo Fernando Palzcins
ontador Pablico (UBAY
F o lo7
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 11 - IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS (Cont.).

El reclamo asciende a § 333.801.418 y el impuesto correspondiente al resto de las
jurisdicciones es de $ 17.580.539 incluyendo capital e intereses resarcitorios, arribando a un
total de $ 351.381.956 encontrandose registrados en el rubro Remuneraciones, Deudas
Fiscales y Sociales.

Se ha comenzado a ingresar el fributo a partir del ejercicio 2008 efectuando los pagos “bajo
protesto” a efectos de garantizar que, de resultar favorables las acciones legales que se estan
Hevando a cabo, el impuesto ingresado deberd ser reintegrado.

Por otro lado, existen reclamos de ciertas jurisdicciones, relacionados con el pago de este
impuesto por periodos preconcursales que van entre noviembre de 1990 y diciembre de 1995,
que ascienden aproximadamente a $§ 4.471.385 (solo en concepto de capital sin incluir
intereses y multas). Al 31 de diciembre de 2009 dichos reclamos se encuentran con incidentes
de revision en el proceso concursal y a la fecha no han sido resueltos, habiéndose previsionado
en su totalidad dicho monto que actualizado asciende a § 14.597.913.

NOTA 12 - REGIMEN DE REGULARIZACION DE IMPUESTOS Y RECURSOS DE
LA SEGURIDAD SOCIAL —-LEY N°26.476.

Con fecha 28 de abril de 2009, la Compaiiia adhirié al Régimen de la Ley N® 26.476, que
fuera sancionada el 22 de diciembre de 2008, respecto de obligaciones tributarias que por su
cuantia podian comprometer los activos de la Compaifia, obteniéndose un importante
beneficio no sélo econdémico sino también legal ya que se dieron por terminados diversos
juicios con prondsticos desfavorables para Aerolineas Argentinas SA.

Se han incluido las retenciones de Tmpuesto a las Ganancias sobre pagos a Beneficiarios del
Exterior en concepto de uso de sistema de reservas Amadeus, periodo enero 1994 a junio
1998, y SABRE, periodo junio 2001 a diciembre 2007, También se incluyé el saldo reclamado
por AFIP por el Fondo Nacional de Incentivo Docente del afio 1999 y el saldo por Impuesto a
la Ganancia Minima Presunta del afio 1998.

Asimismo, se regularizaron obligaciones por contribuciones y aportes a la Seguridad Social
comprendidoﬂs desde abril de 1997.

Firmady para idepgificacion
Con el fiaforme dgy03-12-12 )
AUDITORIA GENERAE/DE LA NACION

Majcelo Fernando Palaci
Cpntzdor Pablice (UBA)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 12 - REGIMEN DE REGULARIZACION DE IMPUESTOS Y RECURSOS DE
LA SEGURIDAD SOCIAL —-LEY N°26.476 (Cont.).

El total de la deuda regularizada por obligaciones impositivas es de § 361.262.103, siendo el
beneficio del acogimiento a la moratoria de $ 189.260.026 ($ 175.533.995 fueron incluidos en
los Estados Contables en el rubro Otros ingresos / egresos - netos y $ 13.726.031 en el rubro
Resultados financieros y por tenencias).

A la fecha, el ingreso de las cuotas de amortizacion del mencionado plan se vienen
cumpliendo con regularidad.

NOTA 13 - COMPROMISO DEL EX-ACCIONISTA INTERINVEST S.A.
13.1. Garantia

El 29 de agosto de 2002, Interinvest S.A. a través de una carta dirigida a Aerolineas
Argentinas S.A. asumié la totalidad de las obligaciones derivadas de los pasivos que
excediesen los montos registrados al 31 de diciembre de 2001, originados con anterioridad al
15 de octubre de 2001 por los siguientes conceptos:

- reclamos por timpuesto a los ingresos brutos

- reclamos por retenciones de impuesto a las ganancias a beneficiarios del exterior; y

- otros reclamos judiciales o extrajudiciales entre los cuales se encuentra comprendido el
monto total a resultas en el diferendo con el Banco Espaiiol de Crédito S.A. (Nota 14).

De este modo, Aerolineas Argentinas S.A. quedaba liberada de cualquier obligacién que
pudiese derivarse de las situaciones descriptas precedentemente.

La existencia de este Compromiso/Garantia efectuada por Interinvest S.A. ha sido expuesta en
sucesivos Estados Contables aprobados por Asamblea.

Firmado para idefitificacién
Con el infgrme dgl 03-12-12 )
AUDITORIA GEMERAR DE LA NACION

Marcglo Fernando Palacio!
Codrador Piblico {UBA)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 13 - COMPROMISO DEL EX-ACCIONISTA INTERINVEST S.A. (Cont.)
13.1. Garantia (Cont.).

En funcidn de lo acontecido segin lo indicado en Nota 3.¢) la Compaiiia ha previsionado la
posicion neta de los saldos, entre otras empresas, con Interinvest S.A. que contiene la Garantia
mencionada en esta nota, lo que no implica reconocimiente alguno en cuanto a la legitimidad
de los créditos u operaciones que se hubieran reconocido y/o efectuado a favor de Interinvest
S.A. o de las compaifiias vinculadas con dicha Empresa, las cuales podrdn ser objeto de
revision en los términos del articulo 6° de la Ley N® 26.466.

La documentacién analizada hasta el momento no alcanza para determinar fehacientemente si
se encuentran incluidos en la cuenta del activo, que refleja el monto garantizado, ia totalidad
de los conceptos mencionados en el acuerdo de Garantia, y si estan valuados razonablemente.
Se han iniciado auditorias sobre el funcionamiento y respaldo de esta operatoria.

Del texto de la Nota no surge la metodologia aplicable para la efectivizacion de Ia Garantia,
pero se menciona lo siguiente:

“De este modo, Aerolineas Argentinas S.A. queda liberada de la totalidad de las obligaciones
que podrian derivarse de dichas conclusiones™.

“Interinvest S.A., renuncia expresamente a interponer cualquier tipo de accién para eludir el
cumplimiento de las obligaciones que se asumen a través de la presente”.

Ninguno de los dos compromisos han sido cumplidos, ya que al cierre de 2009 se expone un
crédito a favor, por pasivos de Interinvest S.A, que Aerolineas Argentinas S.A. tuvo que
asumir por conceptos que se encontraban garantizados.

Por lo expuesto Aerolineas Argentinas S.A. no quedo liberada de las obligaciones, tal como se
comprometié Interinvest S.A., sino que debid asumirlas quedando saldos pendientes al cierre
de sucesivos Estados Contables.

Tampoco parece haber cumplido con su renuncia a interponer cualquier tipo de accidon para
eludir el cumplimiento de sus obligaciones, atento a que, aparentemente por su condicion de
controlante, decidid registrar un crédito en la contabilidad de Aerolineas Argentinas S.A. en
lugar de ingiesar/el efectivo correspondiente para afrontar las deudas garantizadas.

Fizmado jgm idegtificacion
Con el informe dgt 03-12-12 )
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

Margele Fernando Palacio
Cofisador Phblico (UBA}
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 13 - COMPROMISO DEL ACCIONISTA INTERINVEST S.A. (Cont.).
13.1. Garantia (Cont.).

Hasta tanto no finalicen los andlisis pertinentes de las operaciones y registraciones contables
efectuados sobre los movimientos de las cuentas relacionadas, para verificar su existencia y
correcta valuacién, desde la fecha de nacimiento del compromiso asumido, se considerd la
constitucién de una Prevision por Incumplimiento de Garantia y Otros por los montos que
constituyen los saldos al cierre del ejercicio.

13.2. Otras operaciones

En el mes de febrero de 2008, el ex-accionista mayoritario (Interinvest S.A.) decidid
consolidar los saldos entre Aerolineas Argentinas S.A. y las siguientes sociedades: Aerolineas
Austral Chile S.A., Newco Airports Services S.A., Astra Worldwide International Leasing
Limited, Air Comet S.A., Viajes Marsans S.A., Tiempo Libre S.A. y Marsans Internacional
Argentina S.A. en cabeza de Interinvest S.A. A tales efectos se ha llevado a cabo un proceso
de conciliaciéon de saldos, que derivdo en los Acuerdos de Conciliacion de Saldos y
Reconocimiento de Deuda entre las Sociedades antes mencionadas de fecha 29 de febrero de
2008 (Firmado en representacidon de Interinvest S.A. por D Horacio Pedro Fargosi y en
representacion de Aerolineas Argentinas S.A. D Enrique Melia Soriano y D Andrés Carlos
Simionato) y 23 de septiembre de 2008 (Firmado en representacién de Sociedad Air Comet
S.A. por D Fernando Gil Rubio y en representacion de Aerolineas Argentinas S.A. D Horacio
Pedro Fargosi Presidente del Directorio).

Margela Fernando Palacios
Cohtador Pablico (UBA)
“T® 1IR3 F* 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 14 - PASIVO CON EL BANCO ESPANOL DE CREDITO S.A.

I.- En virtud de la verificacion solicitada por el Banco Espafiol de Crédito S.A.
(BANESTO) en el concurso preventivo de Aerolineas Argentinas S.A. con fecha 17 de Mayo
de 2002 el Juzgado interviniente en el concurso preventivo de la Empresa dicté resolucion en
los términos del art. 36 de la Ley de Concursos y Quiebras (L..C.Q.), declarando admisible su
crédito por § 1.182.878 y US$S 42.175.153,49, ambos montos con privilegio especial
establecido en el art. 241 de la Ley N° 24.522 dado la hipoteca aerondutica constituida por
Aerolineas Argentinas S.A. sobre dos aeronaves B747 de su propiedad. Los presentes Estados
Contables registran en el rubro Deudas concursales un saldo a favor de BANESTO de §
148.795.965.

2.- Dicho crédito tiene como causa un contrato de mutuo suscripto con fecha 5 de
noviembre de 1993 con garantia hipotecaria aeronautica y refinanciado el 20 de junio de 1997.
Ante el incumplimiento de la refinanciacién, BANESTO inicid una ejecucidn hipotecaria, en
trAmite ante el Juzgado Federal Civil y Comercial N® 3, Secretaria N® 5 de la Ciudad de
Buenos Aires. Después de la verificacion del crédito el juicio hipotecario siguié su curso
dictindose con sentencia firme y orden de remate de las aeronaves hipotecadas, habiendo sido
suspendido posteriormente hasta tanto se resolviesen los planteos que se sefialan a
continuacion.

3.- Contra la resolucién verificatoria Aerolineas Argentinas S.A. interpuso— en los
términos del art. 37 de la L.C.Q. - incidente de revision respecto del crédito de BANESTO con
la pretension que a las sumas declaradas admisibles en moneda extranjera, correspondia
aplicarse las normas de pesificacion dispuestas por el Decreto PEN 214/02 y la Ley N°
25.561.

4.- La pretensidon de Aecrolineas Argentinas S.A. fue rechazada con costas a su cargo
mediante sentencia de Primera Instancia de fecha 14 de agosto de 2003, entre otras cosas, por
entender que dicho crédito se encontraba excluido de las normas de pesificacion, de
conformidad con lo establecido en el art. 1 inc. e) del Decreto 410/02, siendo que las partes
pactaron la aplicacion de la Ley extranjera. Dicho decisorio fue confirmado con fecha 14 de
abril de 2004 por la Sala D de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Comercial. Contra
ello Aerolineas Argentinas S.A. interpuso Recurso Extraordinario, el que fue denegado y
Recurso de Queja, el cual también fue rechazado. De tal modo, el rechazo del planteo de
pesificacién sg encuentra firme.

)
Firmads para idsptificacion
Con el jnforme é! 03-12.12 .
AUBITORIA $iBNERZL DE LA NACION

Martele Fernando P:llnci
Cuntador Pablico (UBA)]
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anoénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 14 — PASIVO CON EL BANCO ESPANOL DE CREDITO S.A. (Cont.).

5.- Aerolineas Argentinas S.A., con posterioridad, puso en conocimiento del Juez del
concurso determinados hechos que manifesté no conocer hasta entonces, invocando que
habian extinguido o cancelado el crédito verificado, a través del pago realizado por Iberia
Lineas Aéreas de Espafia (IBERIA) a BANESTO en virtud de un supuesto contrato de fianza.
Con tales planteos, Aerolineas Argentinas S.A. pretendidé sustentar bajo la forma de un
incidente una accion de cosa juzgada irrita a fin de que se declarase la nulidad o invalidez del
auto verificatorio. Asimismo, en ¢l afio 2004 Aerolineas Argentinas S.A. promovid por ante el
Juzgado Penal competente denuncia por supuesta estafa procesal.

6.- BANESTO rechazé el planteo de cosa juzgada irrita y sustent6 la legitimidad de la
cesién que habia operado a favor de IBERIA, del crédito que verificara en el concurso
preventivo.

Ante las circunstancias sefialadas el Juez del Concurso por Resolucidon de fecha 27 de
diciembre de 2006, aclarada por el pronunciamiento del 14 de febrero de 2007, decidid, con
costas en el orden causado, (i) interrumpir el plazo para resolver los planteos efectuados por
ARSA dada la cuestién planteada en sede penal; (i1} que el crédito verificado en cabeza de
BANESTO se habia extinguido ya que dicho acreedor transmitid su calidad de tal a IBERIA y
(iii) reconocer la condicion de legitimado activo de IBERIA (ante el requerimiento efectuado
por dicha empresa).

Una resolucién judicial adversa a Aerolineas Argentinas S.A. de los planteos efectuados tanto
en sede penal como en sede comercial, traeria como consecuencia la reanudacién de la
ejecucion hipotecaria y/o el tener Aerolineas Argentinas S.A. que abonar la totalidad del
crédito reclamado por BANESTO/IBERIA mads intereses y costas.

7.- Dentro del marco del importante proceso de reestructuracion y saneamiento de pasivos
considerados estratégicos para la normalizacién y mejora de la operacion de la Empresa
Aerolineas Argentinas S_A. procedio a analizar la situacion de procesos judiciales con IBERIA
y otras empresas, acreedores €stos estratégicos para el cumplimiento del Plan General de
Negocios de la Empresa.

Firmadgdipara i ,)nliﬁc:icién
Con ef informe del 03-12-12 .
AUDITORIA GENERAL DE LA N{\CION

Martelo Fernando Palacigs
Cdéntador Publico (UBA
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Aerolineas Argentinas Sociedad An6énima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 14 — PASIVO CON EL BANCO ESPANOL DE CREDITO S.A. (Cont.).

8.- Ante ello, y las minimas o casi inexistentes posibilidades de que los reclamos de la
Empresa pudiesen prosperar como asi también las muy bajas posibilidades de la pretensién
punitiva en la querella penal formulada por Aerolineas Argentinas S.A., la Empresa consideré
la posibilidad de emprender las negociaciones pertinentes para saldar la deuda con
BANESTO/IBERIA.

9.- El Directorio de la Sociedad, impuesto de las negociaciones aludidas en su reunion del
30 de noviembre de 2010, aprobd entre otras cosas, la adquisicién por parte de Aerolineas
Argentinas S.A. del pasivo al que se alude en el parrafo 1 (del que devino titular IBERIA
segin se expuso en 6) por la suma de USS 14.988.958,72, a IATA, cesionaria de dicho crédito.

Asimismo, y dentro del marco de lo aprobado por el Directorio, las partes firmaron los escritos
pertinentes que ponen fin a todas las cuestiones litigiosas pendientes ante los tribunales
argentinos y que se aluden en la presente nota.

Por lo expuesto, la deuda contraida oportunamente con BANESTO (la cual fuera cedida por
este ultimo a IBERIA y ésta a su vez a [ATA) se encuentra cancelada y extinguida, por
confusion, tanto la deuda como su accesorio hipotecario (art. 862, Cddigo Civil), no teniendo
nada mas que reclamarse las partes.

Tal operacion supuso para Aerolineas Argentinas S.A. la obtencién de una importante quita
sobre el importe verificado —a través de una sentencia firine, pasada en autoridad de cosa
juzgada- por BANESTO/IBERIA, contribuyendo al mismeo tiempo a normalizar las relaciones
de Ia Empresa con operadores estratégicos del mercado aerocomercial.

Con ef ififorme gel 0312412 )
AUDITORIA GENERKL DE LA-NACION

Margelo Fernande Palacigs
Contador Piiblice (UBA
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 15 - TASAS AERONAUTICAS POR SERVICIOS INTERNACIONALES.

Dictado el Decreto 577/02 que establecid que el pago de las tasas acroportuarias por servicios
internacionales debia efectuarse en ddlares, Aerolineas Argentinas S.A. continud pagando
dichas obligaciones en pesos a la relacidon de cambio de 1 peso/1 dolar.

Aeropuertos Argentinas 2000 S.A. (AA2000) reclam6 judicialmente a la Sociedad por el
cobro de diferencias cambiarias generadas por esta decisidn unilateral de Aerolineas
Argentinas S.A., tramitando tales reclamos ante el Juzgado Federal en lo Civil, Comercial y
Contencioso Administrativo N® 3, Secretaria N° 7 de Lomas de Zamora (tasas por vuelos
internacionales que operan desde Ezeiza) y ante el Juzgado en lo Civil y Comercial Federal N°
10, Secretaria N° 20 (tasas por vuelos internacionales que operan desde Aeroparque).

En relacion con estas cuestiones, la Sociedad entabld una accion declarativa de certeza ante el
Juzgado Nacional en lo Contencioso Administrativo Federal N° 11, Secretaria N° 21 para
obtener la declaracion de inconstitucionalidad de los Decretos 577/02 y su ratificatorio de
necesidad y urgencia N°® 1910/02, que dispusieron la dolarizacion de las tasas aeroportuarias
para vuelos al exterior.

En el marco del juicio iniciado por la Sociedad, donde desde un principio se obtuvieron
medidas precautorias que permitieron abonar las tasas a la relacién de cambio $ 1 =US$S 1, se
dictd sentencia el 29 de diciembre de 2005, haciendo lugar a la demanda interpuesta por
Aerolineas Argentinas S.A. declarando la inconstitucionalidad de los Decretos antes
mencionados.

Apelada la resolucion judicial por Aeropuertos Argentinas 2000 S.A. y el Estado Nacional, la
Sala I de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo Federal, que
va habia fallado en contra de otras compafiias acreas (Avianca y Lufthansa), revocd por
resolucion del 25 de septiembre de 2007 el fallo de primera instancia.

Contra esa resolucion Aerolineas Argentinas S.A. interpuso recurso extraordinario federal, que
fue concedido por la Camara por resolucion de fecha 26 de diciembre de 2007.

Las divergencias entre la Sociedad y AA2000 cesaron con el dictado del 20 de octubre de
2009 del fallo de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién en la causa “Aerolineas
Argentinas S.A. ¢/ Aeropuertos Argentina 2000 S.A. s/ accion declarativa”, en la que se
rechaza la demanda de inconstitucionalidad que promoviera Aerolineas Argentinas S.A. contra
los menciongdog Decretos 577/02 y 1910/02.

Fizmad¥ para ‘n[iﬂcacién
Con elfformd fel 03-12-12
AUDITORIA/GENERAL DE LA NACION
"
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 15 - TASAS AERONAUTICAS POR SERVICIOS INTERNACIONALES
(Cont.).

En este marco se firmaron las Cartas Reversales del 29 de octubre de 2009 y del 14 de julio de
2010, que establecieron el monto y reconocimiento de la deuda con Aeropuertos Argentina
2000 S.A. hasta el 30 de junio de 2009 y entre el 1 de julio de 2009 y el 31 de mayo de 2010 —
por diferencias cambiarias, tasas y ocupacion de espacios- y los planes de pago. Ambas Cartas
Reversales contemplan la cesion de los créditos de Aeropuertos Argentina 2000 S.A. a favor
del Banco de la Nacion Argentina (BNA), en su cardcter de Fiduciario del Fideicomiso de
Fortalecimiento del Sistema Nacional de Aeropuertos.

Con la Administraciéon Nacional de Aviacion Civil (ANAC) — que actualmente es titular del
derecho al cobro de los créditos relativos a las tasas aeronduticas por servicios internacionales
que antes percibia la Fuerza Aérea Argentina — se firmaron entre la ANAC y Aerolineas
Argentinas S.A. — Austral Lineas Aéreas-Cielos del Sur S.A. el Convenio de Pago y
Saneamiento de Deuda de fecha 15 de marzo de 2011 y la Adenda Nro. | del 21 de marzo de
2011, que instrumentaron el reconocimiento de Ia deuda y Ia forma de pago por el periodo
enero 2001 a julio 2010.

A partir de junio de 2010, las tasas que percibe Aeropuertos Argentina 2000 S.A., y de agosto
de 2010 las tasas que percibe la ANAC, por servicios internacionales se abonan en ddlares
convertidos a pesos a la relacién de cambio tipo vendedor del Banco de la Nacién Argentina,
conforme los Decretos 577/02 y 1910/02.

Durante el ejercicio 2009 se ha dado efecto a la cesién mencionada en los parrafos anteriores y
se ha previsionado las diferencias de cambio e intereses no incluidas en dicha cesion.

Por lo expuesto en el parrafo anterior se ha previsionado por las diferencias de cambio e
intereses al 31 de diciembre de 2009 § 133.139.255 incluyendo intereses.

Firmadodpara id 2ﬁcacic’m
Can el ifsforme dgt 03-12-12 .
AUDITORIA GENERAA DE LA NACION

Majcelo Fernando Pataci
ntador Pabiico (UBA)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 16 - CONCURSO AIR COMET.

El 27 de mayo de 2010 Aerolineas Argentinas S.A. (ARSA) comunicéd a la Administracion
Concursal del Concurso de Air Comet S.A. (ACCAIr Comet) la existencia de un crédito a
favor de ARSA, en concepto de liquidacidn interlineal y de un préstamo impago, por la suma
total de Euros 14.273.374,88, que fue reconocido por dicha Administracién Concursal.

Sin embargo, los acreedores del concurso de Air Comet no tienen expectativa de cobro debido
a que los bienes y derechos de la concursada han quedado reducidos a una posible reclamacién
contra ARSA por deudas, que ha quedado desvirtuada por la pericia contable que mds abajo se
refiere, y a la reclamacidn de mdemnizacién contra el Estado Argentino ante el CIADI por la
expropiacion de las acciones de Interinvest S.A. (de la que Air Comet es controlante) en
ARSA y en las restantes sociedades del grupo.

En tal sentido la ACCAir Comet distribuyo una informacidn para los acreedores, que puede
consultarse en la web www.concursoaircomet.com o a través de la direccién de correo
electronico info@concursoaircomet.com.

Por otro lado, la ACCAir Comet solicito la declaracién del concurso de la sucursal de ARSA
en Espaifia alegando una supuesta deuda de ARSA, que fue desvirtuada por la pericia contable
que arriba se refiere, y luego mediante un proceso especifico de exequatur solicitando que el
Juzgado de Madrid interviniente reconozca la validez de la declaracion del concurso de ARSA
en Argentina vy, sobre esa base, declare el concurso territorial subordinado de ARSA en
Espaiia.

En contraposicion ARSA presenté copia legalizada y apostillada del auto del 15 de agosto de
2011 que resolvid dar por cumplido el acuerdo con los acreedores y, por ende, finalizado el
concurso preventivo de Aerolineas Argentinas S.A.; y, posteriormente, el certificado de
firmeza de dicha resolucién expedido el 14 de febrero de 2012, también legalizado y
apostillado.

Dado que la ley espafiola no prevé la declaracién de un concurso territorial en Espafia, salvo
que se haya declarado un concurso principal en el pais donde se encuentra la sede principal de
negocios de la sociedad, la prueba de la terminacién del concurso principal en la Argentina
deberia dar por tierra con la solicitud de la ACCAir Comet.

Al 31 de diciembre de 2009 existe un crédito neto de $ 68.163.876 incluido en el rubro “Otros
créditos” v mig-fmo se encuentra totalmente previsionado.

Fizmadagpara idintificacion
Con el ififorme ¢yl 03+12-12 )
AUDITORIA DE LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 17 - IMPUESTO AL VALOR AGREGADO SOBRE PRESTACIONES
RECIBIDAS DEL EXTERIOR.

Con relacidén a los pasivos por el impuesto al valor agregado aplicable a las prestaciones
recibidas del exterior por los periodos 2001 a 2009, la Compafiia ha registrado el pasivo en
concepto de capital en el subrubro Retenciones y Deudas Fiscales, los intereses y multas en el
rubro Previsiones y el crédito que se generaria al momento de abonarse en el subrubro
Créditos Impositivos en el rubro “Otros créditos”.

No obstante ello, Aerolineas Argentinas S.A. ha rechazado los reclamos por este impuesto en
virtud de su metodologia de calculo, dado que el organismo recaudador ha incluido dentro de
la base de imposicién el Impuesto a las Ganancias de los Beneficiarios del Exterior. De
acuerdo a lo establecido en los arts. 10, 26.1 de la Ley del gravamen y 65.1 del Decreto
Reglamentario el impuesto se tributa sobre el precio reflejado en las facturas de los
proveedores, sin posibilidad de modificarlo, so pena de violar la Ley y en consecuencia el
principio de legalidad tributaria (art. 17, 19 y ccs. CN). Es por ello que esta porcién del
reclamo, que con infereses resarcitorios y multas asciende a $ 32.457.992.- no ha sido
aceptada por la Compafifa, posicidon compartida por los asesores legales e impositivos y por el
propio Tribunal Fiscal de la Nacidn que lo ha reconocido expresamente en la causa “Pluspetrol
S.A.” del 22 de septiembre de 2005, en la que se tratd un tema idéntico al de autos.

El pasivo registrado al 31 de diciembre de 2009 asciende a $ 198.102.719.- (periodo julio
2001 a diciembre 2009), el cual incluye capital, intereses y multas.

NOTA 18 — IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - SALDO A FAVOR TECNICO.

La Compaiiia cuenta con un recurrente saldo a favor, producto de tener sus ventas de cabotaje
alcanzadas a la alicuota del 10,5% mientras que las compras lo estdn al 21% (combustible,
catering, rampa). Las ventas internacionales, asi como las compras directamente vinculadas a
ellas se encuentran eximidas de la tributacién. Al 31 de diciembre de 2009, el saldo técnico es
de $ 4.420.775.

Es de destacar que a la fecha no se ha sancionado ninguna norma que revierta esta situacion, lo
cual perjudica notoriamente la situacion de las empresas de transporte aerocomercial,
independientemente de esta situacidn, se decide no previsionar el citado saldo a favor.

Firmadofpara idenlificacién
Con ¢l ifgorme dél 03-12-12 . .
AUDITORIA GENERAR DE LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 19 — RETENCION DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS BENEFICIARIOS
DEL EXTERIOR.

Existen dos reclamos por parte de AFIP respecto de este gravamen que se encueniran con
distinto grado de avance. El periodo enero a julio 2008 ha sido determinado por el organismo
fiscal y apelado por la Empresa el 21 de octubre de 2010. El total de la determinacion,
incluyendo intereses resarcitorios al 31 de diciembre de 2009 y multas asciende a $
22.475.379 siendo los conceptos incluidos los pagos por el uso de sistema de reservas
SABRE, y los pagos en concepto de alquiler de aeronaves a proveedores del exterior.

Posteriormente se ha recibido por parte del mencionado organismo, una Orden de Intervencién
por los mismos conceptos pero para el periodo agosto 2008 - diciembre 2009 cuyo importe,
inchuyendo intereses resarcitorios al 31 de diciembre de 2009, asciende a § 46.547.750. De
este modo, el total estimado por la Sociedad en concepto de este gravamen es de § 69.023.129.

Es importante mencionar que de acuerdo a la opinién de los asesores legales-tributarios
externos, volcada en un informe de fecha 28 de febrero de 2011, a Aerolineas Argentinas S.A.
la asiste la razdn en esta coniroversia.

NOTA 20 - IMPUESTO A LA GANANCIA MINIMA PRESUNTA.

A la fecha de los Estados Contables, se encuentra prescripto el crédito de Impuesto a la

Ganancia Minima Presunta por el ejercicio 2000, por $ 5.970.288,41.

NOTA 21 — ENCUADRE INCISO 5 DEL ARTICULO 94 DE LA LEY N° 19.550 DE
SOCIEDADES COMERCIALES.

Al 31 de diciembre de 2009, las pérdidas acumuladas han superado el capital social. Tal

situacidn hace que la Sociedad a esa fecha, se encontrase alcanzada por las disposiciones del
inciso 5 del art. 94 de la Ley N° 19.550 de Sociedades Comerciales.

Firmndpara idehtificacion
Conel jpforme fel 03-12-12 4
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andénima

Notas a los Estades Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 21 — ENCUADRE INCISO 5 DEL ARTICULO 94 DE LA LEY N° 19.550 DE
SOCIEDADES COMERCIALES (Cont.).

De acuerdo a lo sefialado en Nota 9, el Estado Nacional asiste a la Empresa a fin de atender
sus necesidades financieras, garantizando de tal modo su actuacion bajo el criterio de empresa
en marcha de acuerdo a las decisiones adoptadas en ese sentido en materia de reestructuracion
de pasivos, inversiones, reingenieria organizacional y gestion comercial por parte de las
nuevas autoridades, en el marco del Plan General de Negocios aprobado por el Honorable
Congreso de la Nacidn. Dichas asistencias financieras del Estado Nacional se encuentran
registradas como aportes de capital al cierre del ejercicio.

NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES.

Con posterioridad al cierre del ejercicio han sucedido los hechos relevantes para el
funcionamiento de la Sociedad que se detallan a continuacion, sin perjuicio de los hechos
posteriores que se seflalan en Nota [ relacionado con la asistencia financiera por parte del
Estado Nacional y Concurso preventivo, en Nota 12 por la adhesion al Régimen de
Regularizacién de Impuestos y Recursos de la Seguridad Social — Ley N° 26.476, y Nota 14
reestructuracion de deuda con BANESTO/IBERIA y Nota 16 por el Concurso Air Comet.

La Procuracion del Tesoro de la Nacidn inici6 el juicio de expropiacion de las acciones sujetas
a expropiacion en virtud de lo dispuesto en la Ley N° 26.466, el cual se encuentra en tramite y
a cargo de dicho Organismo, habiéndose contestade la demanda por parte de la expropiada
Interinvest S.A. y producida la tasacién a cargo del Tribunal de Tasaciones de la Nacion.

A los efectos de renovar la flota de aeronaves de la Compaiiia, entre otras medidas, se
adquirieron dos B737-700 a The Boeing Company y se procedio a celebrar un acuerdo con la
empresa GECAS, a través del cual se convino la incorporacion de diez equipos de la misma
marca y modelo, es decir B737-700, mediante leasing operativo. Se han incorporado doce
aeronaves B737-700, que incluyen las dos que se adquirieron y las diez segin contrato
mencionado con GECAS. Asimismo, se celebré un acuerdo con la empresa AWAS para la
incorporacién de una aeronave de fuselaje ancho A340-300 incorporada en mayo de 2010 a
través de un leasing operativo.

Firmadd para identificacion
Con ¢f informe Hel 03-12-12 i
NERAL DE LA NACION
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 22 - HECHOS POSTERIORES (Cont.).

En reunién del 10 de mayo de 2010, el Directorio de Aerolineas Argentinas S.A. aprobd por
unanimidad la mocién efectuada por el Presidente de la Sociedad de elevar los antecedentes de
la contratacién de las aeronaves Airbus 320-200, MSN 302, 343, 420 y 436 a la Secretaria de
Transporte del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios. Ello en el
entendimiento de que ciertos funcionarios de la Sociedad podrian haber incumplido el articulo
59 de la Ley N°® 19.550 respecto de la contratacion de las aeronaves mencionadas, que obliga a
los administradores y representantes de la Sociedad a obrar con la lealtad y diligencia del buen
hombre de negocios.

En atencién al cambio de control social que operd en forma concomitante con el cierre del
gjercicio 2008, en virtud de una decisién extraordinana del Honorable Congreso de la Nacién
—Ley N° 26.466- y considerando, particularmente, que el propésito del legislador fue que se
evidenciara la real situacion patrimonial de la Empresa al momento del cambio de control —
conforme, art. 6° de dicha Ley, la Sociedad entiende que el pasivo con el Banco Espafiol de
Crédito S.A. (Banesto) debe registrarse conforme su status al 31 de diciembre de 2008 sin
considerar los beneficios derivados del acuerdo Hlevado a cabo el 1 de diciembre de 2010, cuya
incidencia en resultados corresponde al ejercicio econdmico finalizado al 31 de diciembre de
2010, derivados de la gestidn empresaria bajo control del Estado Nacional, fruto de la cual se
ha obtenido una quita en lo que a dicho pasivo se refiere de $ 89.259.821.

Firmadp para Qnuﬁcacuﬁn
Con ebfinformdsdet 03-12-13

AUDITORIA/IENERAL DE LA NACION

Mjircelo Fernando Palagios
“ontador Pablico (UBA)
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
Estados Contables

al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

Previsiones
Anexo IV
Saldo al inicio del s Salde al cierre del
Rubros ejercicio Aumentos Disminuciones ejercicio
Deducidas del activo
Previsién para Compafiias de
aviacion de cobro dudaso 8.569.371 H 2.859.713 - 11.429.084
Prevision para deudores de
cobro dudoso 36.043.165 {2) 19,187,563 - 55.230.728
Previsién para otros créditos
de cobro dudoso 85.799.440 (3) 13.246.007 - 99.045,447
Prevision incumplimiento
Garantia y otros 156.854.821 {4) 507.322 (5) 3.657.416 153.704.727
Prevision para obsolescencia/
desvalorizacion de bienes
aeronduticos 559.450.883 (6) 8.562.620 )] 2.981.154 | (8) 565.032.349
Prevision para créditos
impaositivos 1.318.672.779 (9 599.668.990 )] 6.089.274 1.912,252.495
Al 31 de diciembre de 2009 2.165.390.459 644.032.215 12.727.844 2.796.694.830
Al 31 de diciembre de 2008 918.969.665 1.251.075.821 4.655.027 2.165.390.459
Incluidas en el pasivo
Prevision para contingencias 539.353.686 (10 168.030.349 (1 259.589.531 447.794.504
Al 31 de diciembre de 2009 539.353.686 168.030.349 259.589.531 447.794.504
Al 31 de diciembre de 2608 371.773.031 199.396.893 31.816.238 539.353.686
{1) Se compone de:
~ Cargos del gjercicio incluidos dentro de deudores de cobro dudoso (Anexoe VI) 2.045.085
- Revaliio moneda extranjera 814.628
2.859.713

{2} Se compone de:

- Cargos del gjetcicio inciuido en Resulindos {financieros y por tenencia

- Reclasificaciones
- Revaliio moneda extranjera

(3) Se compone de:

- Cargos del ejercicio incluidos dentro de dendores de cobro dudoso (Anexo V1)

- Reelasificaciones
-~ Revaltio moneda extranjera

T? {83 F° 107

10.398.536
5.132.149
3.656.878

19.187.563

2.022.298
365.210
10.858.499
13.246.007
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

Previsiones
Anexo IV
Hoja 2
(4) Comprende cargos dei ejercicio incluidos en el Anexo VI
() Comprende bdsicamente revaliio en meneda extranjera
(6) Se compone de:
- Cargos del gjercicio incluido en Resuitados financieros y por tenencia 530,235
- Revaliio moneda extranjera §.032.385
8.562.620

(7) Comprende basicamente reclasificaciones

(8) Se compone de:

- Prevision para obsolescencia / desvalorizacion de bienes aeronduticos (Nota 3 d)) 34.647.336
- Previsidn desvalorizacion Bs de Uso 480.385.013
565.032.349

(9) Se compone de:
- Cargo incluido deatro de impuestos, tasas y contribuciones (Anexo VI) 12.590.257
- Ver Nota 4 387.078.733
599.668.990

(10) Se compone de:
- Cargos incluidos dentre de “Previsién para contingencias™ (Nota 3 m)) 59.301.476
- Cargo incluido dentro de Gastos de Despacho v proteecion al vuelo (Anexo VI) 31.137.784
- Cargos del gjercicio incluido en Resultados financieros y por tenencia 37.191.160
40.399.929

- Revaliio moneda extranjera
168.030.349

(F1) Se compone de:

- Reclasificacion a Deudas comerciales 246.648.915

12.940.616
259.589,531

- Desafectacion por pagos

'emiﬁcacién
Jiel03-12-12
:plAL DE LK NACION

Firmadh para

“ontador Pablico (U : A)
T° 183 I 107
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L Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

~ Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
B Estados Contables
L al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Anexo V
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2009 2008
Rubro Clasede la Munto dela Cambie Importe Importe
moneda extranjera moneda extranjera vigente contabilizado contabilizado
b
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos Uss 9.234.661 3,76 34,722.325 26.074.586
EURO 2.712.026 5,3952 14.631.923 5.457.687
REAL 1.409.303 2,14 3.015.908 1.790.118
UsS (1) 6.065.04% 3,76 22.504.584 12.603.509
75.174.740 45.925.900
inversiones uss 11.936.312 3.76 44.880.534 38.760.651
44.880.534 38.760.651
Créditos por servicios USS 8.375.434 3,76 31.491.632 19.896.343
EURO 10.071.507 35,3952 34.337.795 63.194.651
REAL 19.003.683 2,14 40.667.882 20.764.303
UsS (1) 5.018.621 3,76 13.870.013 13.715.212
145.367.324 117.570.509
Otros créditos uss 21.065.261 3,76 79.205.381 78.383.327
EURO 3.117.852 3,3952 [6.821.435 42.875.073
REAL 100.764 2,14 215.635 129.026
USS (1} 3.743.023 3,76 14.073.766 15.147.177
110.316.217 136.534.603
‘Totai del activo corriente 375.738.815 338.791.663
ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones Uss 12.470 3,76 46.887 42.560
‘ 46.887 42.560
) Otros créditos uUss 24.388.049 3,76 91.699.064 61.916.083
~ Total del activo no corriente 91.745.931 61.958.643
Total del activo 467484.766 400.750.306

.-..u.-.‘w.ﬁ

{ 1) Corresponde a monedas diversas convertidas a dolares estadounidenses.

LJSS: Délares estadounidenses.

Firmadajpara idggtificacion
Con ¢l iffforme ¢l 03-12-12 .
AUDITORIA W DE LA %ACION

Myleelo Fernando Palactps
ontador Pobklico (UBA
T? 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima

Nuamero de Registro en la Inspeccidén General de Justicia: 1.529.131
Estados Contables
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera (Cont.)

Anexo V
Hoja 2
AL 31 DE DICIEMEBRE DE
2009 2008
. Rubrao Clase dela Monto dela Cambio Importe fmporte
! moneda extranjera moneda extranjera vigente contabilizado contabitizado
i PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas comerciales Uss 108.211.141 3,8 411.202.336 512.593.379
o EURO 27.603.138 5453 150.519.912 133.688.790
{ : Uss (1) 6.552,783 38 24.900.575 15.606.619
586.622.823 661.888.788
Deudas bancarias y financieras uss (h) 41.811 3,8 158.882 6.043
" PESOS Urug, - 0,1934 - 1.375
b 158.882 7418
iﬁ Remuneraciones, deudas
’ sociales y fiscales uss 40.736.529 38 154.798.810 150.955.332
EURO 3.222.765 5,453 17.573.738 15.495.230
£ REAL 484.755 224 1.085.851 751.445
1 UsS (1) 3.756.237 38 14.273.701 10.555.744
: 187.732.100 177.757.751
Total del pasivo corriente 774.513.805 839.653.957
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas comerciales U3s 137.543.619 3.8 522.665.752 375.622.628
Previsiones uUss 49.857.093 3.8 189.456.053 264.844.030
Total del pasive no cormiente 712.122.705 640.466.658
‘Total del pasive 1.486.636.510 1.480.120.615
(1) Corresponde a monedas diversas convertidas a dolares estadounidenses,
U$S: Ddlares estadounidenses.
P
Firmadg para idéhtificacién
Con el e (&1 03-12-12 .
AUDITORIAGENE! DE LA NACION

¥

Mafeelo Fernando Palagios
Cootador Publico {UBA)
T® 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Nuamero de Registro en la Inspeccidon General de Justicia: 1.529.131
= Estados Contables
o al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

Informacion Requerida por el Art. 64, Inc. b) de la Ley N° 19.550

Anexo VI
[ 31121409 31/12/08
“
prestados
i $
E Remuneraciones y cargas socizies 654.395.271 221.171.92] 115.790.589 991.357.781 685.481.620
Consumo de combustibles §47.628.271 1.784.123 169.916 849.582.310 1.334.282.456
(astos de despacho y proteccidn al vuelo 345.621.775 - - 345.621.775 307.319.942
Gastos de venta - 93.650.393 - 93.650.393 111.183.768
Comisiones de venta - 65.079.086 - 65.079.086 77.263.297
Amortizacion de bienes de uso (Anexo 1) 71,441,498 655,150 3.207.977 75.304.625 153.602.379
Abastecimiento y otros servicios a bordo 87.281.591 - - §7.281.591 77.733.547
Vidticos tripulaciones y otros 118.823.362 45.933.989 15.305.328 180.062.679 129,789.280
Reparaciones 275.482.978 4.937.931 17.044.784 297.465.693 163.191.439
Alquiler aeronaves y servicios adreos
recibidos 321.458.052 - - 321.458.052 245.323.741
o Otros alquileres 30.699.018 8.507.582 4.001.026 43,207,626 40.816.525
E Consumo de materiales y suministros 43.731.075 17.764.876 8.361.9%6 69.857.947 37.954.284
o Comuricaciones 14.266.140 50.245.940 18.238.151 82.750.231 86.639.924
¢ Gastos de publicidad y propaganda - 8.539.616 - 8.539.616 8.376.337
i : Seguros 18.631.359 4.977.301 3.754.182 27.362.842 21.770.170
Honorarios y retribuciones por servicios - - 16.907.432 16.907.432 19.291.501
o Deudores de cobro dudoso - 14.808.697 2.460.842 17.269.539 244.056.538
! ; Impuestos, tasas y contribuciones - 19.695.517 108.321.745 128.017.262 71.092.373
-~ Diversos 38.735.748 38.608.214 38.596.620 115.940.582 68.762.941
¢ Total al 31/12/09 2.868.196.138 596.360.336 352,160,588 [ 3.816.717.062 | 3.874.932.062
| Total al 31/12/08 2.902.072.623 539.981.621 432.877.818 - | 3.874.932.062
{

i
1
:
!
i

Mayeelo Fernando Palacdjos

T= 183 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

63

Numero de Registro en la Inspeccidn General de Justicia: 1.529.131
Estado de Resultados Consolidado

correspondiente al gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior

Ingresos por servicios prestados (Nota 2 0))
Costo de los servicios prestados

Margen Bruto

Gastos de comercializacion

Gastos de administracion

Resultado de inversiones permanentes
Resultados financieros y por tenencia
Otros ingresos / egresos — netos

Pérdida ordinaria antes de impuestos
Impuestos a las ganancias

Participacion de terceros en sociedades controladas

Pérdida neta del ejercicio

31/12/09 31/12/08
2.512.862.515 | 2.707.439.400
(2.912.903.445) | (2.928.248.506)

(400.040.930) |  (220.809.106)
(598.574.504) |  (541.254.112)
(354.676.304) (434.762.755)
(395.153) (6.167.417)
(369.666.713) (395.092.157)
62.465.088 (216.339.058)
(1.660.888.516) | (1.814.424.605)
(102.051) ;
(83.990) (93.591)

(1.661.074.557)

(1.814.518.196)

Las notas que se acompafian forman parte integrante de este estado consolidado.

Firmadg/para igentificacion
Con ¢l ifforme Pel 03-12-12 i
AUDITORIA GENERAL DE LA MACION

Marcglo Fernando Palacios
Caftador Publico (UBA
T? 183 F* 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anonima
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado

correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2009
comparativo con el ejercicio anterior

VARIACIONES DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio

Aumento del efectivo

Efectivo al cierre del ejercicio

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO
Actividades operativas

Pérdida ordinaria del ejercicio

Mis intereses sobre deudas e impuesto a las ganancias devengados
en el ejercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las
actividades operativas:

Depreciaciones de bienes de uso

Valor residual de bajas de bienes de uso

Desvalorizacion de bienes de uso

(Aumento) / Disminucidn de inversiones permanentes
Variaciones de participaciones de terceros

Cambios en actives y pasivos operativos:

(Aumento) / Disminucion de créditos por servicios

Aumento de otros créditos

Aumento de otros activos

Aumento de dendas comerciales

(Disminucion) / Aumento deudas concursales

(Disminucion) / Aumento de deudas sociales y fiscales
(Disminucion) / Aumento otros pasivos

(Disminucion) / Aumento de previsiones

Aumento de billetes pendientes de utilizacion

Flujo neto de efectivo (aplicado) / generado en las operaciones
ordinarias

Transporte

31/12/09 31/12/08
b
107.656.099 65.060.646
58.769.353 42.595.453
166.425,452 107.656.099

(1.661.074.557)

(1.814.518.196)

118.725.140|  162.047.751
75.304.625|  160.980.483
2.147.761 21.944.408

- 44.551.676

(6.847) 2.698.004

83.990 37.172
(53.857.102) 8.159.871
(148.813.550)|  (10.528.210)
(35.586.107) (129.131)
25.022.651| 211.687.211
(5.073.177)|  103.739.139
(216.854.013)|  196.298.717
(719.325.539)|  723.240.577
(91.364.987)|  170.405.463
199.320.134 47.579.625
(2.511.351.578) 28.194.560
(2.511.351.578) 28.194.560

Firma[lz pumumiﬁcncidn

Con ebfnformbllel 03-12-12
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION

Mareelo Fernando l’al'os
urtador Publico (UBA)
T° 183 F° 187
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado (Cont.)

CAUSAS DE LAS VARIACIONES DEL EFECTIVO (Cont.)
Transporte

Actividades de inversién

Altas de bienes de uso

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion
Actividades de financiacion

Pagos de préstamos bancarios

Aumento de préstamos

Intereses sobre préstamos pagados

Intereses sobre deudas pagados

Asistencia Financiera Estado Argentino

Flujo neto de efectivo generado en las actividades de financiacion

AUMENTO DEL EFECTIVO

31/12/09

| 31/12/08

$

(2.511.351.578)

28.194.560

(399.836.665)

(79.318.001)

(399.836.665)|  (79.318.001)
(103.975.314)|  (36.208.836)
487.564.358|  191.896.814

(42.315.846)
(31.021.913)

(33.051.951)
(28.917.133)

2.659.706.311 -
2.969.957.596 93.718.894
58.769.353 42.595.453

Composicion del efectivo

Caja y bancos
Inversiones corrientes
Total

Al 31 de diciembre de

Las notas que se acompaiian forman parte integrante de este estado consolidado.

Firmallo paraiidentificacion
1 2 det 03-13-12
AUDITORI

Matcelo Fernando Pal' ios
ontador Pablico (UBA)
T 183 F° 107

ENERAL DE LA NACION o

2009 2008
$
121.544.918 68.895.448
44.880.534 38.760.651
166.425.452  107.656.099
o7

m.:alde

Presidente
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Aerolineas Argentinas Sociedad Andnima
Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia: 1.529.131
Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 1 - NORMAS CONTABLES.

Las normas contables mas significativas consideradas para la preparacion de los presentes
Estados Contables Consolidados, las que han sido aplicadas uniformemente respecto del

gjercicio anterior, son:
1.1. Preparacion y presentacion de los Estados Contables.

Los presentes Estados Contables Consolidados, cuya fecha de corte de la informacién referida
a hechos posteriores al cierre es el 31 de marzo de 2011, estan expresados en pesos argentinos
y fueron confeccionados conforme a las normas contables de exposicién y valuacion
contenidas en las Resoluciones Técnicas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas aprobadas, con ciertas modificaciones, por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Los saldos al 31 de diciembre de 2008 que se exponen en estos Estados Contables
Consolidados a efectos comparativos, surgen de Estados Contables Consolidados

Rectificativos.

1.2. Consideracion de los efectos de la inflacidn.

Los Estados Contables Consolidados han sido preparados en moneda constante, reconociendo
en forma integral los efectos de la inflacién hasta el 31 de agosto de 1995. A partir de esa
fecha, y de acuerdo con normas contables profesionales y con requerimientos de los
organismos de contralor, se ha discontinuado la reexpresion de los Estados Contables hasta el
31 de diciembre de 2001. Desde el 1 de enero de 2002 y hasta el 1 de marzo de 2003 se
reconocieron los efectos de la inflacidn, debide a la existencia de un periodo inflacionario. A
partir de esa fecha, y de acuerdo con lo dispuesto por la Inspeccidén General de Justicia, la
Sociedad discontinué la reexpresion de los Estados Contables.

T £83 F° 107
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Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables Consolidados

al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008
NOTA 1 - NORMAS CONTABLES (Cont.).
1.2. Consideracion de los efectos de la inflacién (Cont.).

Este criterio no estd de acuerdo con normas contables profesionales vigentes, las cuales
establecen que los Estados Contables deben ser reexpresados hasta el 30 de septiembre de
2003. Sin embargo, este desvio no ha generado un efecto significativo sobre los Estados
Contables.

En el estado de resultados del ejercicio se exponen en forma conjunta bajo la denominacién
“Resultados financieros y por tenencia” los siguientes conceptos:

a. Los resultados financieros.
b. Los otros resultados por tenencia generados en el ejercicio.

1.3. Criterios de valuacion.
No se detallan los criterios de valuacion utilizados en la confeccion de los Estados Contables

Consolidados debido a que dicha informacién no difiere en forma significativa de la expuesta
en la Nota 2.3. a los Estados Contables de la sociedad controlante.

NOTA 2 - BASES DE CONSOLIDACION.

Los Estados Contables Consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de las
siguientes sociedades controladas:

Acciones
PORCONTUAL SOBRE
Tipo CANTIDAD CAPITAL TOTAL Y VOTOS
POSIBLES
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2009 2008 2009 2008
Yo
AR Finance Corporation (1) Ordiparias 1.000 [.G00 £00,00 100,00
Optar Operador Mayorista de
Servicios Turisticos S.A. (2) Ordinarias 6.029.531 6.029.531 9985 9985
Jet Pag S.A, Ordinarias 346.154 346.154 50,00 50,00
Acrohandling S.A. Ordinarias 999.464 969.464 70,58 70.58

(8) Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad controlada AR Finance Corporation ha sido consolidada utilizando los dltimos Estados
Contables cerrados al 31 de diciembre de 2003.

(2) Al 31 de diciembre de 2008 la Sociedad controlada Optar Operador Mayorista de Servicios Turisticos $.A. no ha sido consolidada por
no estar disponibles sus Estados Contabies.

Firmags i [dentificacién
Con glEnforne del 03-12-12 )
AUDITORLA GENERAL DE LA NACION

J\vrcclo Fernando Paljeios
¢'ontador Publico (UBA
T8I Fe 107
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Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3- COMPOSICION DE RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
CONSOLIDADOS Y DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS

]

CONSOLIDADOS.
! : 31/12/09 31/12/08
5
0 BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
i ACTIVO
‘ ACTIVO CORRIENTE
a) Caja y bancos
oo Caja 3.200.719 2.972.377
. Bancos 118.344.199 65.923.071
L 121.544.918 68.895.448
b) Inversicnes
{ Acciones con cotizacion 1.882.389 1,900,251
| Depésitos a plazo fijo 42.998.145 36.860.400
' 44.880.534 38.760.651
¢) Créditos por servicios
Compafiias de aviacion 24.173.177 16.000.198
Previsién para compaiiias de aviacidn de cobro dudoso (11.429.084) (8.569.371)
12.744.093 7.430.827
En cuenta corriente 120.452.985 111.180.186
OPTAR Operador Mayorista de Servicios Turisticos S.A. 4.098.336 2.660.922
Tarjetas de crédito 116.114,570 74.780.558
En gestion judicial 42,280.039 35.535.805
BSP Argentina 20.793.247 25.456.447
Organismos oficiales 18.512.199 4.906.059
334.995.469 261.950.804
Prevision para deudores de cobro dudoso (55.557.032) {36.369.469)
279.438.437 225.581.335

Mircelo Fernando Palacips
Cowmador Pablico {UBA]
gf T° 183 F* (07




69
L Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima

Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

fm; NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
Lo CONSOLIDADOS Y DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
CONSOLIDADOS (Cont.).
iL : 31/12/09 31/12/08

3

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS {Cont.},
ACTIVO (Cont.).

ACTIVO CORRIENTE (Cont.).

d} Otros créditos

Créditos impositivos 45.312.200 37.640.782
i Air Comet S.A., 68.163.876 61.844.600
Aerolineas Austral Chile 5.A. 11.649.705 6.513.405
Anticipos y deudores varios 80.806.988 47.799.773
- Depositos en garantia 85.653.178 8.601.535
; Reclamos a Aerolineas Argentinas Sociedad del Estado / Estado
P Nacional Argentino — Neto 18.800.735 17.010.302
Soc. art. 33 - Ley de Sociedades Comerciales
_ Interinvest S.A. (*} 154.137.471 i57.220.424
i Diversos 11.859.592 15.543.279
! : Seguros y otros gastos pagados por adelantado 14.253.108 9.175.145
490.636.853 361.349.245
Prevision para otros créditos de cobro dudoso (99.045.447) (85.799.440)
P Prevision incumplimiento Garantia (154.137.471) {157.220.424)
3 237.453.935 [18.329.331

(*) La Compaiifa ha previsionado la posicion neta, lo que no implica reconocimiento alguno en cuanto a fa legitimidad de los ¢réditos u
operaciones que se hubieran reconccido y/o efectuado a favor de las empresas vincualadas con Interinvest S.A. y/o los administradores de
la compaiifa bajo la gestién privada, los cuales podrin ser objeto de revisidn en los términos del articulo 6° de la Ley N°® 26.4646.

P

¢} Otros activos

Bienes de consumo 168.136.884 131.094.377
Bienes de uso destinados a la venta 22.961.350 18.836.284
{ 191.098.234 149.920.661
! Prevision para obsolescencia / desvalorizacidn de bienes
' aeronauticos (84.647.336) (79.063.870)
106.450.898 70.864.791

Firmuado pora | e}tiﬁcaci()n
Con elfigformesdél 03-12-12 .
AUDITORIA GENERHL DE LA NACION
A X

M'\r(:elo Ferrando Palaci
ontador Publico (UBA
T= 183 F7 147
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Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

= NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
L CONSOLIDADOS Y DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
o CONSOLIDADOS (Cont.).
{
- 2009 2008
$
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS (Cont.)
ACTIVO (Cont.)
ACTIVO NO CORRIENTE
f} Otros créditos
Activo impuesto diferido neto 1.839.435.453 1.252.884.132
Crédito por impuesto a la ganancia minima presunta 74.484.288 67.709.397
Crédito impuesto a los débitos 1.518.070 1.518.070
Depésitos en garantia 58.891.69%4 37.447.064
Anticipos y deudores varios 1.870,404 685.327
Otros créditos impositivos 100.892.010 99.944.353
Diversos 30.955.834 24.882.989
2.108.047.753 1.485.071.332
Prevision para créditos impositivos (¥) (1.913.069.535) {1.319.782.110)
194.978.218 165.289.222

{*} Al 31 de diciembre de 2009 incluye: prevision del activo impaositivo diferido neto por § 1.839.435.453 v previsidn dei crédito por el
impuesto a la gamaneia minima presenta por $ 73.634.082 (al 31 de diciembre de 2008: $ 1.252.649.0i1 y $ 67.133.099,

respectivamente).

£) Bienes de uso

Aeronaves 767.526.568 508.537.000

Motores 6.824.635 6.824.635

Unidades principales 174.005.061 116.977.261

Edificios y mejoras 33.908.979 36.156.909

B Terrenos 6.016.162 6.016.162
Equipos varios de tierra 2935236 2.783.581

- Equipos, talleres, hangares y rampas 30.450.398 23.639.952
Vehiculos motorizados 3.290.061 3.705.437

Muebles y utiles 8.170.371 6.600.525

Equipos de rampa ~ Aerohandling 6.581.036 7.207.852

Obras en curso 1.481.898 356.832

1.041.190.425 718.806.146

o “ontador Péblico (UBA)
o T® 183 F° 107

[.as amortizaciones totales det ejercicio ascendieron a § 75.304.625 (ai 31 de diciembre de 2008: $ 160.980.483)
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Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3 - COMPOSICION DE RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES

JE——

CONSOLIDADOS Y DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS
. CONSOLIDADOS (Cont.).
b
L 2009 2008
}" BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS (Cont.)
] PASIVO
C PASIVO CORRIENTE
h)} Deudas comerciales
Proveedores 641.242.975 716.872.097
Deudas por compra de aeronaves y repuestos 78.664.765 78.000.848
Coimpaiiias de aviacion y prestadores de servicios de comunicaciones 177.310.678 183.962.024
Depositos en garantia y fondos de terceros 21.433.461 17.781.133
3 Austral Lincas Aéreas — Cielos del Sur S.A. 59.780.540 96.310.646
Diversas 481.441 652.993
978.913.860 1.095.579.741
i) Deudas bancarias y financieras
Sabregiros bancarios 550.545 6.681.986
Fideicomiso Financiero Privado 49.908.76% 75.732.121
Otras deudas 38.503.000 1.996.022
88.962.314 84.410.129
i) Remuneraciones, deudas sociales y fiscales
Retenciones y deudas fiscales 575.053.475 883.891.373
: Remuneraciones 129.108.003 144.358.853
Retenciones y dendas sociales 40.083.144 32.449.315
4 Moratoria fiscal 30.731.238 5.084.387
Otras deudas sociales 56.604.164 105.529,253
§31.580.026 1.171.313.181

.
|

Ly
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para i eﬁiliﬁcaci()n
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AUDITORIA/GENERAM. DE LA NACION
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Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008

NOTA 3- COMPOSICION DE RUBROS DE LOS BALANCES GENERALES
CONSOLIDADOS Y DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS

CONSOLIDADOS (Cont.).

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS (Cont.)

PASIVO (Cont.)

PASIVG NO CORRIENTE

k) Deudas comerciales
Deudas por compra de aeronaves y repuestos
Compaiiias de aviacion y prestadores de servicios de comunicaciones
Proveedores

1} Deudas Bancarias y financieras
Fideicomiso Financiero Privado
Otras Deudas

m) Otros pasivos
Asistencia Financiera Estado Argentino

n) Previsiones
Prevision para contingencias

ESTADOS DE RESULTADOS CONSQLIDADOS
o) Ingresos por servicios prestados

Pasajes

Cargas y Correos

Vuelos especiales

Arrendamientos y ofros servicios

Servicios y trabajos a terceros

Comisién por venia de cargas

Maytelo Fernando Palacics
ntador Piblico (UBA
TP183 F° 107

2009 2008
331.831.082 343.481.146
35.418.537 .
310.981.022 191.938.074
678.230.641 535.419.220
172.594.157 122.779.359
330.929.620 1.544.036
503.523.777 124.323.395

- 719.720.692

) 719.720.692
451.899.086 543.264.973
451.899.986 543.264.973
1.963.207.818 2.215.132.434
72.034.446 [11.207.135
7.175.545 21.001.750
374.881.969 291.133.612
§7.416.197 62.412.641
8.146.540 6.551.828
2.512.862.515 2.707.439.400
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= ~ Aerolineas Argentinas Sociedad Anénima
Notas a los Estados Contables Consolidados
al 31 de diciembre de 2009 y comparativo 2008 rectificativo

NOTA 4 - INFORMACION POR TIPO DE ACTIVIDAD

Los activos, pasivos y resultados de las sociedades consolidadas que desarrollan actividades
no homogéneas son los siguientes:

PRESTAMO DE DINERO  EXPLOTACION TURISTICA

Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2009 2608 2009 2008
&
Activo corriente - - {nH (0
= Activo no corriente 4.869 4.420 (N (H
. Pasivo corriente - - (1) (H
b Pasivo no corriente - - (1 (D
Patrimonio neto 4.869 4.420 (1) D
Ganancia (Pérdida) del gjercicio (1) (D
Bruta - - (B )
Ordinaria y neta - - () (H
(I} Vernota 2
AGENTE GENERAL DE SERI‘;]I;C[{O DE ATENCION
CARGAS ASAJEROS Y
AERONAVES EN TIERRA
Al 31 de diciembre de Al 31 de diciembre de
2009 2008 2009 2008
3
Activo corriente 4.062.819 2.899.012 22.707.222 22.401.898
Activo no corriente 37.925 305.280 §12.281 506.139
Pasivo corriente 2.965.125 2.194.913 19.063.325 18.852.214
Pasivo no corriente 632,936 574.040 3.566.572 3.337.247
; Patrimonio neto 502.683 435339 889.606 718.576
L Ganancia del ejercicio
Bruta 4.982.685 4.293.612 5.243.160 6.880.104
Ordinaria y neta 67.344 87.157 171.030 (21.776)

NOTA 5 - INFORMACION COMPLEMENTARIA

Esta informacion, Notas | a 22 y Anexos [ a VI, no difieren significativamente de la expuesta
por la Sociedad Controlante.

tificacién
2l 031212 ]
AUDRITORIA JENERAL DE LA NACION

Firmad(f para i

Myreelo Fernando Palaci
ontador Piblicg (UBA};S
T*(83IF 1067 7
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Ratificacion de Firmas Litografiadas

Por Ia presente se ratifican las firmas que en facsimil obran en las hojas que anteceden, desde
la pagina 1 hasta la pdgina 73 de los Estados Contables de Aerolineas Argentinas Sociedad
Andénima al 31 de diciembre de 2009 y 2008 Rectificativo.

A GEN
{ACION

Margelo Fernando Pa]ins Dr. Marid;ln Recalde
hitador Pablico (UBA) Presidente

T® 183 F° 107
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INFORME DEL AUDITOR

A los Sres. Directores de

Aerolineas Argentinas S. A.

Domicilio Legal: Bouchard 547, piso 9°
Ciudad Auténoma de Buenos Aires
CUIT 30-64140555-4

En ejercicio de las facultades conferidas por el articulo 118 de la Ley N° 24.156 la
AUDITORIA GENERAL DE LA NACION ha examinado los Estados Contables de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de

2009, detallados en el apartado 1. siguiente.

Los mismos constituyen informacién preparada y emitida por la administracién de la

Sociedad en orden a sus funciones exclusivas y son responsabilidad de su Direccion.

Nuestra responsabilidad consiste en emitir un dictamen sobre dichos Estados Contables,

basado en nuestro examen de auditoria, con el alcance que se indica en el apartado 2.

1. ESTADOS CONTABLES OBJETO DE AUDITORIA

1.1. Balance General al 31 de diciembre de 2009.

1.2. Estado de Resultados correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2009.

1.3. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2009.

1.4, Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2009.

1.5. Notas 1 a 22 y Anexos | a VI, que forman parte integrante de los mismos.

1.6. Balance General Consolidado al 31 de diciembre de 2009.
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1.7. Estado de Resultados Consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

1.8. Estado de Flujo de Efectivo Consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2009.

1.9. Notas 1 a 5 a los Estados Contables Consolidados.

Se exponen en segunda columna a fines comparativos los saldos que surgen del Balance
(eneral Rectificativo, de los Estados de Resultados, de Evolucion del Patrimonio Neto, de
Flujo de Efectivo Rectificativos, y de los Estados Contables Consolidados Rectificativos
por el gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2008. La opinidén profesional sobre dichos
estados contables rectificativos la hemos emitido con fecha 5 de diciembre de 2011, siendo
en ese entonces abstenciéon de opinion por similares limitaciones al alcance e

incertidumbres que las indicadas en los apartados 2.2.1 a 2.2.6 y 3.1 a 3.5 siguientes.

2. ALCANCE DEL TRABAJO DE AUDITORIA

2.1. Nuestro examen, excepto por las limitaciones que se exponen en el apartado 2.2,
fue realizado de acuerdo con las normas de auditorfa aprobadas por la AUDITORIA
GENERAL DE LA NACION mediante Resolucién N° 145/93, dictadas en virtud de las
facultades conferidas por el articulo 119 inciso d) de la Ley N° 24.156, las que son
compatibles con las aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Estas normas nos exigen la adecuada
planificacion y ejecucidén de la auditoria para poder establecer, con un nivel de
razonable seguridad, que la informacion proporcionada por los Estados Contables, en

su conjunto, carece de errores o distorsiones significativos.

Una auditoria comprende bésicamente la aplicacion de pruebas selectivas para obtener
evidencias respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, la evaluacidén de
aquellas estimaciones importantes realizadas por la Direccién de la Sociedad y la

revision del cumplimiento de las normas contables profesionales de valuacion y

{* exposicion vigentes.

,
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2.2. Limitaciones al alcance

Las circunstancias que se describen a continuacién no nos permitieron aplicar todos los
procedimientos necesarios de acuerdo con las normas referidas en el péarrafo anterior,
significando una limitacién en el desarrollo de nuestro trabajo que afecta como se

indica en el parrafo 4.
2.2.1. Procedimientos Administrativos y de Control Interno

Durante el ejercicio 2009 no se observaron controles suficientes destinados a
minimizar los riesgos derivados de la importante descentralizacidén administrativa con
la que opera la Sociedad, no habiendo contade con procedimientos administrativos
formalmente aprobados. De los relevamientos efectuados qued6é en evidencia la
inexistencia y/o falta de funcionamiento de controles incorporados a los
procedimientos que permitan la deteccidn y correccion oportuna de los eventuales
errores ¢ irregularidades y la insuficiente comunicacién entre los sectores que

intervienen en las distintas operatorias.

Segin se expone en Nota 1.1 a los Estados Contables, la Sociedad se encuentra en un
proceso de revisién de operaciones entre compafifas vinculadas y relevamientos de
pasivos que podria generar futuros ajustes. A su vez, en el acta de Directorio del 23 de
junio de 2011, donde se considera la procedencia de la rectificacion de los Estados
Contables del ejercicio 2008, se trata entre otros el Memorando N°® 26/11 de ia
Gerencia de Area Econémico Financiera donde se indica, ...”que la profundizacién del
analisis se ha efectuado sobre determinados ajustes de cierre, sin considerar otros que,
por su complejidad e incidencia patrimonial, requerirdn de auditorias contables
posteriores (tales como revision de movimientos y saldos contables de cuentas
relacionadas con el Grupo Air Comet, con Interinvest S.A., incluyendo cuenta
“Garantia”, deudas y previsiones, inventarios, billetes pendientes de utilizacion,
Programa Aerolineas Plus, etc.)’. Si bien la Sociedad ha encarado un proceso de
revisién de los criterios de reconocimiento de la valuacién de los principales rubros del

balance que generd la registracion de ajustes significativos con relacién a situaciones
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preexistentes referidas principalmente a la valuacién de la flota y el reconocimiento de
pasivos, las debilidades identificadas en el dmbito de control interno y de tecnologia
de la informacién imperantes durante el afio 2009, no nos permiten asegurar que la
totalidad de los errores, irregularidades u omisiones, si los hubiese, hayan sido

identificados y corregidos.

2.2.2. Hechos Posterioras

No obstante la fecha de emisidn de los Estados Contables, segun se indica en su Nota
2.1, la Sociedad ha realizado el analisis de hechos posteriores al 31de diciembre de
2009 con incidencia en cuestiones de valuacién y exposicién hasta el 31 de marzo de
2011, con la revelacion de las situaciones ocurridas despues de esta 0ltima fecha,
referidas al Concurso Preventivo de acreedores y al Concurso de AIR COMET

sefialadas en Notas 1.2 y 16 a los Estados Contables, respectivamente,.

2.2.3. Inventarios valorizados de repuestos

El saldo contable de $ 174.005.052 no se halla respaldado en inventarios detallados y
valorizados. El método de valuacion contable, de costo ajustado, difiere del utilizado
por el sistema de administracion de inventarios de costo de reposicidn, y la informacion
contable cuenta unicamente con apertura a nivel de totales de flota en una planilla de
calculo, por lo que no es posible realizar la identificacion de los bienes que conforman

el sistema de administracidon de inventarios con los saldos contables.

2.2.4. Billetes Pendientes de Utilizacion (BPU) e Ingresos por Servicios Prestados

La informacién de origen de los pasajes emitidos, volados, endosos cedidos,
devoluciones, canje, etc. es proporcionada por sistemas externos a la Sociedad que no
brindan un inventario valorizado de los Billetes Pendientes de Utilizacidn. La empresa
no cuenta con un sistema que permita a partir de la informacidn recibida obtener
laintegracién detallada de los saldos expuestos en dicho rubro por $679.066.036.

Existen asientos de ajustes por $180 millones al 31/12/07, realizados mediante andlisis
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globales sin que puedan vincularse con las operaciones de respaldo, que afectan los
saldos de la cuenta Billetes pendientes de utilizacion y los resultados por ingresos por

servicios “pasajes” de ejercicios anteriores.

2.2.5. Cumplimiento de clausulas de los contratos de arrendamiento operativo

Al 31/12/09 la flota Boeing 737-200 se encontraba totalmente desprogramada, e
inclufa 15 aeronaves con contratos de arrendamiento operativo (8 subalquiladas a
Austral Lineas Aéreas) en los que se habia convenido con los arrendatarios no abonar
la reserva de mantenimiento a partir del ejercicio 2005. Con posterioridad al cierre del
gjercicio han sido desprogramadas la totalidad de las flotas Boing 737-500 (17
aeronaves), 747-400 (3 aeronaves) y Airbus A 310 (1 Aeronave). La Sociedad ha ido
devengando provisiones para reparacidén de motores y repuestos de dichas flotas que al
cierre del ejercicio ascienden a $157.087.310. A la fecha de los Estados Contables, no
pudimos obtener todos los elementos necesarios para evaluar la suficiencia de los
importes de las provisiones y reservas de mantenimiento para dejar en condicicnes
operativas a las aeronaves para su devolucién o para la adquisicién de las mismas a los

lessors segiin las condiciones contractuales.

2.2.6. Programa de Pasajeros Frecuentes (Aerolineas Plus)

Segiin se expone en Nota 2.3.g) a los Estados Contables, al cierre del ejercicio la
Sociedad ha registrado el pasivo generado por los puntos acumulados a canjear del
Programa en base a una estimacion del valor de venta del punto, para comenzar a
adaptarse a las normas vigentes en la materia. No obstante, no cuenta alin con un
sistema de informacién a fin de obtener estimaciones mas exactas de los compromisos
asumidos a partir del valor corriente de los servicios que seran entregados por el canje

y la tasa de uso efectivo.

™
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2.2.7. Prevision por contingencias judiciales

No hemos contado con informacién suficiente a fin de validar los montos registrados
en la previsién para juicios por aproximadamente $206.000.000. La informacién
preparada por los asesores legales de la sociedad no es analizada en casa central y en
muchos casos no cuenta con la probabilidad de resolucion, con monto de demanda ni

con estimacion uniforme de intereses y costas segtn el foero.

3. ACLARACIONES PREVIAS

3.1. Durante los tltimos afios, la Sociedad ha incrementado sus pérdidas acumuladas,
que impactaron sobre su estructura patrimonial. El Estado Argentino a partir de la
sancién de la Ley N° 26.412. y con sustento en la grave situacién econdmico-
financiera de la empresa, el incumplimiento de acuerdos suscriptos por los accionistas
mayoritarios con el Estado Nacional tendientes a revertir el proceso de
descapitalizacién y la necesidad de garantizar la continuidad del servicio pulblico
aerocomercial brindado por las compaiiias, prescribi6 el rescate de las empresas que
finalmente fue materializado a través de la expropiacién de las acciones declarada por
la Ley N° 26.466, habiéndose notificado a la sociedad el 12/01/09 que los integrantes
de la Unidad Administrativa que ejerce todos los derechos que las acciones a expropiar
le confieren al Estado Nacional habian aceptado sus cargos, designandose los nuevos
miembros del Directoric en Asamblea de Accionistas del 05/02/09. Al 31/12/09 los
Estados Contables presentan una pérdida neta del ejercicio de $1.661.074.557 y un
resultado negativo no asignado acumulado de $6.102.048.083. A su vez, el patrimonio
neto resulta negativo en $2.532.505.534 y presenta déficit de capital de trabajo de
$1.956.377.106. A partir del ejercicio cerrado el 31/12/07, la Sociedad se encuentra
comprendida en el inciso 5° del Articulo 94 de la Ley de Sociedades Comerciales, que
establece como causal de disolucion la pérdida del capital social, debiendo los
accionistas reintegrar total o parcialmente su capital para que no se produzca la

liguidacidén. Las operaciones de la Sociedad se encuentran condicionadas a la

N
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continuidad de las medidas necesarias para dotar de viabilidad econdmica y financiera
a la empresa, a los aportes a recibir para sclventar el déficit financiero, a la resolucién
por parte de los Accionistas de la situacién de pérdida de capital social y a la

conclusion del proceso expropiatorio en tramite.

3.2. Como consecuencia de la situacién descripta, a partir del 10/07/08 el Estado
Argentino ha asistido financieramente a Aerolineas Argentinas S.A. y Austral Lineas
Aéreas — Cielos del Sur S.A., mediante la transferencia de fondos para hacer frente a
las erogaciones, que al 31/12/09 ascienden a $3.324.580.017 ($3.124.580.017 para
gastos corrientes y $200.000.000 para la compra de aviones), de las cuales $
2.659.706.311 fueron utilizadas por Aerolineas Argentinas S.A. y registradas a partir
del presente ejercicio en el Patrimonio Neto como aporte de capital , tal como se detalla
en Nota 9 a los Estados Contables. Las transferencias del Estado Nacional aprobadas
por acto administrativo del ejercicio 2009 pero efectivamente desembolsadas en el
gjercicio 2010 que ascienden a $378.641.535 fueron registradas en este dltimo
gjercicio. Asimismo, las asistencias del Estado Nacional para las citadas sociedades
acumuladas al 30/09/12 ascienden a $11.868.268.092. El tratamiento contable como
aporte de capital y como pasivo al cierre del ejercicio anterior, estd sujeto a las

decisiones que adopte el Estado Nacional en el marco del proceso de expropiacién.

3.3. Segin lo sefialado en Nota 11 a los Estados Contables, la Agencia de Recaudacion
de la Provincia de Buenos Aires (ARBA) ha efectuado reclamos por el impuesto a los
Ingresos Brutos al transporte internacional de pasajeros con origen en su jurisdiccion,
los que se encuentran en distintas etapas procesales, contando con un pronunciamiento
adverso por parte del Tribunal Fiscal de Apelaciones de la Provincia de Buenos Aires
por el periodo abril 2003 a marzo 2004, recurrido por la Sociedad. Los Estados
Contables incluyen en el pasivo la contingencia por el impuesto y sus intereses que
asciende a $333.801.418, habiéndose efectuado pagos bajo protesto desde el gjercicio
2008 a efectos de garantizar que, de resultar favorable las acciones legales que se estdn

llevando a cabo, el impuesto ingresado sea reintegrado A la fecha del presente informe
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no es posible determinar [a resolucion final de las pretensiones del organismo

recaudador.

3.4, Como se indica en Nota 12 a los estados contables, en abril de 2009 la Sociedad
adhirié al Régimen de Regularizacién Tributaria Ley 26.476 {moratoria) incluyendo
conceptos e importes reconocidos en el ejercicio 2008, correspondientes a impuestos
que venfan siendo discutidos en sede administrativa y/o judicial. Los Estados Contables
registran en Otros Ingresos y Egresos $175.533.995 derivados del efecto resultante de
las exenciones y/o condonaciones obtenidas en el acogimiento a la citada moratoria,

cuando correspondié registrarse con incidencia en los resultados del ejercicio 2008.

3.5. Dentro del rubro Deudas Concursales se encuentra registrado un saldo a pagar con
el Banco Espaifiol de Crédito S.A. (BANESTO) que supera en $89.259.821 el importe
que, con posterioridad al cierre del ejercicio, el Directorio de la Sociedad aprobé para
la adquisicién por parte de Aerolineas Argentinas S.A. del citado pasivo. En Nota 14.9
se expenen las condiciones de dicho acuerdo como asi también el criterio adoptado
para el reconocimiento de la diferencia entre el importe registrado y el importe
resultante de la adquisicion realizada, considerada por la Sociedad como una quita con

impacto en el gjercicio 2010.

3.6. A la fecha de emisidn de los Estados Contables se ha aprobado la Ley N° 26.784
de Presupuesto General de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2013, que
establece una serie de condonaciones de deudas por impuestos cuya aplicacién,
percepcidn y fiscalizacion se encuentra a cargo de la AFIP, a favor de las empresas
comprendidas en las leyes N° 26.412 y 26.466, cuyo efecto no fue considerado en los

estados contables detallados en 1 segln se indica en 2.2.2, a saber:

- Deudas correspondientes a retenciones con caracter de pago tnico y definitivo a
beneficiarios del exterior del impuesto a las ganancias, que las empresas no hubieren
realizado o practicado, que se hubieren generado hasta la fecha de entrada en vigencia

de la ley, alcanzando la condonacion al capital adeudado, intereses resarcitorios y/o
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punitorios, multas y demds sanciones, que la sociedad ha estimado y registrado en
deudas fiscales al 31/12/09 por un total de $69.023.129.

- Deudas en concepto de Impuesto al Valor Agregado por las prestaciones realizadas en
el exterior cuya utilizacién o explotacion efectiva se lleve a cabo en el pais, alcanzando
la condonacién al capital adeudado, intereses resarcitorios y/o punitorios, multas y
demas sanciones, que al 31/12/09 se encuentran registradas por $ 198.102.719, con
contrapartida en el crédito fiscal por el capital de $§ 90.313.322 que hubiese sido

computable de haberse realizado el pago.

- Cuotas pendientes de pago del Régimen de regularizacion de impuestos y recursos de
la seguridad social, establecido en el Titulo I de la Ley 26.476, tnicamente en lo
referente a la deuda impositiva incluida, que ascienden a un valor aproximado de $

106.000.000

Asimismo, se establece [a condonacién de las deudas que se hubieren generado hasta
la fecha de entrada en vigencia de la Ley en concepto de Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta, y se permite a las empresas utilizar el saldo a favor a que se refiere
el primer pdrrafo del Articulo 24 de la Ley de Impuesto al Valor Agregado, (t.0. 1997)
y sus modificaciones, para el pago de las obligaciones impositivas cuya recaudacion,
aplicacion y percepcidn se encuentra a cargo de la AFIP, en la forma y condiciones que

esta determine.

4. DICTAMEN

Debido a la importante significatividad de los rubros que se encuentran afectados por las
limitaciones al alcance de nuestro trabajo detalladas en el apartado 2.2., y del efecto que
pudiera derivarse de la resolucién de las situaciones de incertidumbre detalladas en 3., no
estamos en condiciones de emitir una opinion sobre los Estados Contables de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A. al 31 de diciembre de 2009, indicados en el apartado

1., considerados en su conjuinto.
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5. INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES

A efectos de dar cumplimiento a las mismas, informamos que:

5.1. Los Estados Contables mencionados en el apartado 1., surgen de los registros

contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con normas legales.

5.2. Al 31 de diciembre de 2009, las deudas devengadas a favor del Régimen Nacional
de Seguridad Social, que surgen de los regisiros contables, ascendian a

$134.273.175,67 siendo exigibles $56.604.164,07 a esa fecha.

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES, 3 de diciembre de 2012
AUDITORIA GENERAL de ta NACION

MARCELO FERNANDO PALACICS
CONTADCR PuBLICO {U.B.A)
C.P.C.EC.ABA, T¢ 183 -Fe 107
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SIGEN

INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

A los Sgﬁofes Accionistas de
AEROLINEAS ARGENTINAS S.A.

De nuestra consideracion:

En nuestro caracter de miembros de la Comisién Fiscalizadora, hemos efectuado el examen
de los documentos detallados en el apartado 1, a los efectos de dar cumplimiento a lo
dispuesto en el inciso 5° del articulo 294 de la Ley N° 19.550. Los documentos citados
constituyen informacion preparada y emitida por la Administracién de la Sociedad, en
ejercicio de sus funciones exclusivas y son responsabilidad de su Directorio.

Nuestro deber es expresar una opinidn sobre los mismos, basada en el trabajo que se
menciona en los parrafos siguientes.

- DOCUMENTOS EXAMINADOS
. Balance General al 31 de diciembre de 2009.

. Estado de Resultados correspondiente al gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

Estado de Evolucién del Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

. Estado de Flujo de Efectivo correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2008.

_ Notas 1 a 22 y Anexos | a VI, que forman parte integrante de los mismos.
. Balance General Consolidado al 31 de diciembre de 2009.

Estado de Resultados Consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

Estado de Flujo Efectivo Consolidado correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009.

. Notas 1 a 5 a los Estados Contables Consolidados

Memoria elaborada por el Directorio por los Estados Contables finalizado el 31 de
diciembre de 2008,

il- ALCANCE DEL EXAMEN

En el ejercicio del control de legalidad que nos compete hemos examinado los documentos
mencionados en el apartado |, de acuerdo con las normas de Sindicatura vigentes,
verificando la congruencia de la informacion significativa contenida en dichos estados con |a
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informacién sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en o relativo a sus aspectos formales y documentales.

Nuestra responsabilidad, es expresar una opinion sobre los documentos citados en |, para lo
cual nos hemos basado fundamentalmente en el trabajo realizado por la Auditoria General
de la Nacion, que excepto por las limitaciones que se exponen en el apartado 2.2 de su
Informe, ha efectuado su examen de acuerdo con las Normas de Auditoria aprobadas por
dicho organismo mediante Resolucion N° 145/93, dictadas en virtud de las facultades
conferidas por el articulo 119 inciso d) de la Ley N° 24.156, las que son compatibles con las
aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires.

Por lo tanto, nuestro examen se circunscribe a la razonabilidad de la informacion
significativa de los documentos examinados y la opinién sobre los mismos no se extiende a
hechos o actos sin sustento, omisiones, © circunstancias que no resultan de nuestro
conocimiento, o que no pudieron determinarse a partir del examen de fa informacion recibida
por esta Comisidn Fiscalizadora en el ejercicio de su funcion especifica.

Dado que no es de incumbencia de los miembros de la Comisién Fiscalizadora efectuar un
control de gestién, el examen de legalidad no se extendid a los criterios en las operaciones y
decisiones empresarias de administracion, financiacién, comercializacién y produccion, dado
que estas cuestiones son responsabilidad exclusiva del Directorio y de la Asamblea de
Accionistas.

Para emitir nuestra opinién nos hemos basado en el informe del profesional certificante de
fecha 3 de diciembre de 2012, limitando nuestra responsabilidad a esta dltima fecha. Al
respecto, cabe sefialar que el Colegio de Auditores Generales de la Auditoria General de la
Nacion, ha aprobado en su sesion del 27 de diciembre de 2012, el informe de auditoria
sobre los Estados Contables por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, conforme
consta en la Nota N° 0172013 GCFSNF del 11 de enero de 2013, firmada por el Cdor.
Marcelo F. Palacios, Gerente de Control Financiero y del Sector No Financiero de la
Auditaria General de la Nacién, dirigida a la empresa.

Hemos examinado la Memoria preparada por el Directorio, en la cual se exponen los
aspectos mas salientes de la gestion referente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2009, habiéndose elaborado en lineas generales, conforme lo establecido en el art. 66 de la
Ley de Sociedades Comerciales vy la Resolucion 4/09 1GJ.

i-ACLARACIONES PREVIAS

La sociedad se encuentra en un estado de incertudumbre juridica respecto de la titularidad
de la mayoria accionaria tenencia y cambio del accicnista mayoritario, atento el proceso de
expropiacion y el estado del juicio en tramite.

La Ley 26.412 (B:0. 22/09/08) declaro el rescate de las empresas Aerolineas Argentinas
S.A. y Austral Lineas Aéreas Cielos del Sur S.A. y de sus sociedades controladas {Optar
S.A., Jet Pag S.A. y Aerohandling 8.A.) por la compra de sus acciones societarias.

La Ley N° 26.466 (B.O. 24/12/2008) en su articulo 1° declara de utilidad pubiica y sujeta a
expropiacién, compatible con la Ley N° 21.499, las acciones de |la Sociedad y las de sus
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empresas controladas, con excepcidn de las acciones de propiedad del Estado Nacional y
las de los trabajaderes.

En el articulo 2° de la citada norma se establece que, para garantizar la continuidad y
seguridad del servicio publico de transporte aerocomercial de pasajeros, correo y carga; el
mantenimiento de las fuentes laborales y el resguardo de los bienes de las empresas
mencionadas en el articulo 1°, en los términos de los articulos 57 y 59 de la Ley N° 21.499,
el Poder Ejecutivo Nacional, a través del organismo que designe, ejerce desde el momento
de la entrada en vigencia de la ley, todos los derechos que las acciones a expropiar le
confieren.

La Procuracion del Tesoro de la Nacion inicio el juicio de expropiacion en virtud de lo
dispuesto en la Ley N° 26.466, el cual se encuentra pendiente de resolucion a la fecha del
presente informe, y cuya conclusion podria tener efectos sobre los presentes estados
contables. La demanda ha sido contestada por parte de la expropiada Interinvest S.A. y
producida la tasacién a cargo del Tribunal de Tasaciones de la Nacion.

También, en el articulo 6° de la Ley N° 26.466 de Expropiacién, se ordena al Poder
Ejecutivo Nacional instrumentar todos los mecanismos que la ley provee a fin de discriminar
los pasivos generados por las operaciones normales de las empresas mencicnadas en el
articulo 1° de esa ley, de aquellos que se hubiesen originado en operaciones dolosas o
fraudulentas o que tuvieran causa en la mala gestién de los administradores (en referencia
al GRUPO MARSANS - AIR COMET). A ello afade que asimismo, el Poder Ejecutivo
Nacional se presentara en todas las causas penales existentes en las que se investiguen los
eventuales delitos que, los entonces accionistas mayoritarios {(INTERINVEST S.A. y su
controlante el GRUPO MARSANS — AIR COMET), los administradores de dichas empresas
o aun terceros, hubiesen cometido en perjuicio del patrimonio de la Sociedad; y denunciara
los eventuales hechos ilicitos que llegaren a su conocimiento por dicha gestion.

Finalmente, ordena iniciar las acciones civiles y comerciales que correspondan a los fines de
la recuperacion del patrimonio afectado por la eventual mala gestion, dolo o culpa de los
administradores (art. 6°, Ultimo parrafo de la Ley N°® 26.466).

Cabe recordar que la Comisién Bicameral de Reforma del Estado y Seguimiento de
Privatizaciones aprobé el 26 de noviembre de 2008, el Plan General de Negocios 2009/13
presentado por el Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios.

Las Leyes de Presupuesto anual para la Administracién Publica Nacional autorizan
anualmente al Poder Ejecutivo nacional a través de la Secretaria de Transporte, a
instrumentar los mecanismos correspondientes a los fines de cubrir las necesidades
financieras derivadas de los déficit operativos, inversiones y tratamiento de los pasivos
derivados de la aplicacion del articulo 6° de la Ley 26.466 de las empresas Aerolineas
Argentinas Sociedad Andnima y Austral Lineas Aéreas — Cielos del Sur Sociedad Anénima y
sus controladas, hasta que se complete la expropiacién establecida por el articulo 1° de la
Ley 26.466 o hasta el 31 de diciembre de cada afio, lo que ocurra primero. El monto de las
asistencias realizadas y a realizarse debera instrumentarse, una vez finalizada la referida
expropiacién, como aportes de capital y/o créditos a favor del Estado nacional.

Al 31-12-09 las perdidas acumuladas y el patrimonio neto negativo, encuadran a la sociedad
en una de las causales de disolucién, conforme lo establecido en el art. 94, inc. 5 de la Ley
de Sociedades Comerciales, por ia pérdida de capital social, debiendo los accionistas
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reintegrar total o parcialmente su capital para evitar la liquidacién. La misma situacion surgia
de los Estados Contables cerrados al 31/12/07 y 31/12/08. Asimismo los Estados Contables
del 31/12/06 hacian encuadrar a la sociedad en las disposiciones del art. 206 de la Ley
19.550. Por tanto la empresa esta condicionada a la resolucién que adopten los Accionistas
frente a la situacién de pérdida de capital social.

A la fecha de emisidn de los Estados Contables fue sancionada la Ley 26.784 de
Presupuesto General de la Administracién Nacional para el Ejercicio 2013, que establece la
condonacién de deudas por impuestos cuya aplicacion, percepcidn y fiscalizacion se
encuentra a cargo de AFIP, cuyo efecto no fue considerado en los estados contables.

El Estado Nacional asiste financieramente a Aerolineas Argentinas y las empresas del grupo
para solventar su déficit financiero, a fin de garantizar la continuidad del servicio plblico. El
monto transferido al 31/12/09 asciende a $ 3.324.580.017. Por lo tanto las operaciones de la
sociedad se encuentran condicionadas a la continuidad de dicho auxilio para dotarla de
viabilidad econémica y financiera, como asimismo, a la resolucion definitiva del juicio de
expropiacion.

La ley 26.422 que aprueba el Presupuesto para la Administracion Nacional del ejercicio
2009, establece en su articulo 26: “Autorizase al PODER EJECUTIVO NACIONAL =a
instrumentar los mecanismos correspondientes a los fines de cubrir las necesidades
financieras derivadas de los déficits operativos de las Empresas AEROLINEAS
ARGENTINAS SOCIEDAD ANONIMA y AUSTRAL LINEAS AEREAS - CIELOS DEL SUR
SOCIEDAD ANONIMA, hasta que se complete el rescate establecido por el articulo 1° de la
Ley 26.412 o hasta el 31 de diciembre, lo que ocurra primero.

Conforme lo expresado en la Nota N°8 a los Estados Contables, la Administracion de la
sociedad ha decidido a partir del ejercicio 2009 reflejar los aportes del Estado Nacional
dentro del patrimonio neto y no como pasivo, cuestion que fuera motivo de consuita a la 1GJ,
organismo que se expidié a través de la Nota N° 300/2011 informando que no existe
obstaculo para dicha exposicion. El tratamiento contable definitivo como pasivo y/o aporte
de capital, sera decidido por Estado Nacional de resultas del proceso de expropiacion.

La empresa no contaba con Unidad de Auditoria Interna. la que fue creada en el ejercicio
2009. El control interno es debil. Durante el ejercicio bajo andlisis se advierten controles
insuficientes incorporados a los procedimientos que permitan la deteccién y correccion
oportuna de eventuales errores, y minimicen los riesgos derivados de la importante
desceniralizacion administrativa y la falta de manuales y/o procedimientos normados.
Existen debilidades en el area de tecnologia de la informacién y no existen sistemas
integrados, lo cual atento al volumen de transacciones no asegura la confiabilidad e
integridad de la informacién contable ya que en muchos casos se reguiere la conciliacion y
revision manual de las transacciones.

Se deja constancia que los sindicos que suscriben el presente informe fueron designados en
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas del 5 de febrero de 2009 y del 7
de octubre del 2010, atento la propuesta de la Sindicatura General de la Nacion al
representante del Estado Nacional conforme lo establecido en el art. 114 de la ley 24.156.
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[V- DICTAMEN

Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en Il y las aclaraciones previas
citadas en el punto lll, y atento a la significatividad de las limitaciones al alcance detalladas
por el auditor externo en los puntos 2.2.1 a 2.2.8, y del efecto que pudiera derivarse de la
resolucién de las situaciones de incertidumbre descriptas en el apartado 3 del citado
informe, y en las Notas 1, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 21 y 22 de los Estados Contables, no
estamos en condiciones de emitir opinion sobre la documentacion sefialada en el apartado |,

considerados en su conjunto.

Con relacién a la Memoria del Directorio, no hay observaciones que formular, siendo las
manifestaciones sobre hechos futuros, responsabilidad exclusiva del Directorio.

Adicionalmente informamos que los Estados Contables mencionados surgen de los registros
contables llevados en sus aspectos formales de conformidad con las normas legales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 14 de enero de 2013

ﬁ;:;asa

Sindiceo

Dra. Ana Mariaz Gonzdiez
Sindico

3r, (uatavo Adolio Mazzond
Sindigo



